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≥aGôŸG áaÉ¶f
¢ùæch áeÉ©dG

´QGƒ°ûdG



äÉjƒàÙGáeó≤e

É¡ª««≤Jh á«dÉ◊G ´É°VhC’G á°SGQO :(1) Iƒ£ÿG
á«dÉ◊G äÉ°SQÉªŸG ójó–

áeóÿÉH á°UÉÿG ¬JÉ©bƒJh ΩÉ©dG ™ªàÛG ΩÉªàgG º««≤J

É¡ª««≤Jh áeóÿG πFGóH ójó– :(2) Iƒ£ÿG
´QGƒ°û∏d ¤B’G ¢ùæµdG

kÉ«dBG É¡°ùæc ºàj ±ƒ°S ≈àdG ´QGƒ°ûdG ójó–

´QGƒ°ûdG áaÉ¶f iƒà°ùe

´QGƒ°û∏d ihó«dG ¢ùæµdG

áaƒ°UôŸG ÒZ ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ

¬≤«≤– Üƒ∏£ŸG áaÉ¶ædG iƒà°ùe

áeÉ©dG ≥aGôŸG øe äÓª¡ŸG ™ªL

áeÉª≤dG ≥jOÉæ°üH á°UÉÿG äÉeóÿG

áeÉ©dG äBÉ°ûæŸG π°ùZ

º««≤àdG á«∏ªY èFÉàf º°†j ôjô≤J OGóYEG :(3) Iƒ£ÿG

áeÉ©dG ≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG ∞«¶æàH á°UÉÿG äGQƒ°üàdG º««≤J :(4) Iƒ£ÿG
áØ∏µà∏d á«FóÑe äGôjó≤J OGóYEG
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π°†ØŸG áeÉ©dG ≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ èeÉfôH QÉ«àNG :(5) Iƒ£ÿG
áØ∏µàdG OGOÎ°SG Ö«dÉ°SCG º««≤Jh Ωƒ°SôdG /QÉ©°SC’G ÜÉ°ùM

ácQÉ°ûŸG ±GôWC’G øe IóJôŸG ájò¨àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ èeÉfÈd á¶aÉÙÉH ÚdƒÄ°ùŸG QÉ«àNG

π°†ØŸG áeÉ©dG ≥aGôŸGh

QÉàıG èeÉfÈdG ò«ØæJ :(6) Iƒ£ÿG
èeÉfÈdG πjƒªàd á«dBG ™°Vh

∫hÉ≤ŸG ™e óbÉ©àdG

√ò«ØæJ áÑbGôeh ó≤©dG IQGOEÉH ¢UÉÿG ≈ª«¶æàdG πµ«¡dG OGóYEG

áeÉ©dG á«Yƒà∏d èeÉfôH OGóYEG

á«æØdG äÉØ°UGƒŸÉH á°UÉN á∏ãeCGh äGOÉ°TQEG :(CG)≥ë∏ŸG

:∫hGó÷G áªFÉb
É¡ª««≤J Ú©àj ≈àdG áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOEG äÉfƒµe :(1-12)∫hó÷G

 ´QGƒ°ûdG ∞«¶æàd ≈ªbôdG ∞«æ°üàdG ΩÉ¶f :(2-12 )∫hó÷G
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áeó≤ŸG

´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äÉeóN áaÉ°VG ¿CÉ°T øe
äÉØ∏ıG IQGOG äÉeóN ≈∏Y áeÉ©dG ≥aGôŸGh
Ú°ù– ≈∏Y πª©J á∏«°Sh Ëó≤J áÑ∏°üdG
≈Ä«ÑdG QƒgóàdG øe ó◊Gh á«dÉª÷G ÖfGƒ÷G
≈a º¡àeÓ°Sh ¿Éµ°ùdG áë°U Ú°ù–h

.ájQƒ¡ª÷G AÉëfCG áaÉc

 ó©Jπ¡°ùj ≈àdG á«eƒµ◊G äÉeóÿG ÚH øe áeÉ©dG ≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äÉ«∏ªY
 ´QGƒ°ûdG áaÉ¶f iƒà°ùe ≈a ÚæWGƒŸG AGQBG ôKDƒJh .É¡àjDhQ-hCG ∂dòH º¡æe ≈Yh øY AGƒ°S

IQGO’ÉH ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Yh É¡«a ¿ƒ°û«©j ≈àdG á≤£æŸG øY º¡YÉÑ£fG ≈∏Y -≈Yh ÒZ øY
ÉYÉÑ£fG áeÉ©dG ≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG áaÉ¶f iƒà°ùe ∑Îj Ée ÉÑdÉZ ∂dP ¤G áaÉ°VG .á«∏ÙG
äÉØ∏ıG AÉ≤dG IOÉYh QÉÑ¨dÉH πªÙG AGƒ¡dÉa  .á≤£æª∏d øjôFGõdG ≈∏Y kÉªFGOh πH kÉ«dhCG
áaÉµH ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ ¤G á°SÉe áLÉM ≥∏îJ É‰G ô°üe ≈a IóFÉ°ùdG ´QGƒ°ûdG ≈a

.ô°üÃ ádƒgCÉŸG ≥WÉæŸG

≈a AóÑdG º¡H •ƒæŸG ¿ƒ∏eÉ©dG ¬eóîà°ùj π«dO áHÉãÃ ¿ƒµ«d π°üØdG Gòg OGóYG ” ó≤d
πª°ûJ óbh .áªFÉ≤dG äÉeóÿG Ú°ù– hCG áeÉ©dG ≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äÉeóN Ëó≤J

:á«dÉàdG OƒæÑdG óMCG äÉeóÿG √òg

•. ´QGƒ°û∏d ¤B’G ¢ùæµdG

•. ´QGƒ°û∏d ihó«dG ¢ùæµdG

•. áaƒ°UôŸG ÒZ ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ

•. áeÉ©dG ≥aGôŸG øe äÉØ∏ıG ™ªL

•. áeÉª≤dG ≥jOÉæ°üH á°UÉÿG äÉeóÿG

•. áeÉ©dG äBÉ°ûæŸG π°ùZ

ójó–h áªFÉ≤dG äÉeóÿG º««≤àd ájQhô°†dG äÉeƒ∏©ŸG áMÉJG á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdG ” óbh
º«ª°üàdG ÒjÉ©e ≈∏Y AÉæH áªFÓe πFGóÑdG ÌcCG QÉ«àNGh ≥«Ñ£à∏d á∏HÉ≤dG áeóÿG πFGóH

.áeóÿG ò«Øæàd áeRÓdG á«æØdG ≥FÉKƒdG OGóYGh IQÉàıG

1

´́QQGGƒƒ°°ûûddGG  ∞∞««¶¶ææààdd  áá°°üü°°üüflflááææMMÉÉ°°TT

:≈∏j Éªc ≈gh äGƒ£N â°S ¤G áeÉ©dG ≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG ∞«¶æàd §«£îàdG á«∏ªY º«°ù≤J øµÁh
. É¡ª««≤Jh á«dÉ◊G ´É°VhC’G á°SGQO  : (1) Iƒ£ÿG

. É¡ª««≤Jh áeóÿG πFGóH ójó–  : (2) Iƒ£ÿG
. º««≤àdG á«∏ªY èFÉàf º°†j ôjô≤J OGóYG  : (3) Iƒ£ÿG

. áeÉ©dG ≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG ∞«¶æàH á°UÉÿG äGQƒ°üàdG º««≤J  : (4) Iƒ£ÿG
. π°†ØŸG áeÉ©dG ≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ èeÉfôH QÉ«àNG : (5) Iƒ£ÿG

. QÉàıG èeÉfÈdG ò«ØæJ : (6) Iƒ£ÿG



 :(1) Iƒ£ÿG

´É°VhC’G á°SGQO
É¡ª««≤Jh á«dÉ◊G

É¡©ªL hCG É¡æjõîJ ºàj ’ ≈àdG äÉØ∏ıG ¿G
áeÉªbh äÉØ∏fl ¤G ∫ƒëàJ Ió«L IQƒ°üH

 ´QGƒ°ûdG ≈a áªcGÎe

Éª∏ãeó©J ''áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOG §«£îJ'' ¿GƒæY πªëj iòdGh 2 π°üØdÉH OQh
§«£îàdG á≤£æe ≈a áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOG ΩÉ¶f ô°UÉæY áaÉc á°SGQO
ójóL ΩÉ¶f ≈a AóÑdG hCG ÉjQòL GÒ«¨J ºFÉ≤dG ΩÉ¶ædG Ò«¨J ≈a áÑZôdG óæY ∂dPh Ió«Øe
IQGOG á«∏ªY ÚH á≤«Kh ábÓY ∑Éæ¡a .áÑ∏°üdG äÉØ∏îª∏d á∏eÉµàŸG IQGO’ÉH ¢UÉN
áª¶fC’G ÌcCG ójó– Ö∏£àjh .áeÉ©dG ≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ ÚHh áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG
øe ¿ÉYƒædG Óc ≈∏Y ôKDƒJ ≈àdG áªFÉ≤dG äÉ°SQÉªŸÉH Ió«L áaô©e á«dÉ©a á∏eÉµàŸG
¢ùæc äÉeóÿ Ö°SÉæŸG iƒà°ùŸGh ´ƒædG øe πc ∞bƒàj ±ƒ°S ádÉ◊G √òg ≈ah .äÉeóÿG
äÉØ∏ıG ™ªLh øjõîJ ≥aGôe iƒà°ùe ≈∏Y IÒÑc áLQóH äÉØ∏ıG ™ªLh ´QGƒ°ûdG

.É¡à«∏YÉah áÑ∏°üdG

á«dÉ◊G äÉ°SQÉªŸG ójó–
ºàj ≈àdG á≤£æŸG ≈a π©ØdÉH áªFÉ≤dG ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äÉeóN ≈∏Y ±ô©àdG ’hCG Ú©àj
≥aGôe á«ØjQ hCG ájô°†M á¶aÉfi πµH óLƒj ¬fCG ¤G IQÉ°T’G QóŒh .É¡d §«£îàdG
IOƒ÷G á£°Sƒàe ≥aGôe ÚH Ée iƒà°ùŸG å«M øe ähÉØàJ âfÉc ¿Gh  ´QGƒ°ûdG ∞«¶æàd
∫ÓN øe Ú°ù– ¤G êÉà– ≈àdG ä’ÉÛG ójó– øµÁ ∂dP ó©H .GóL Ió«L ≥aGôeh
äÉfƒµe øe iCG ∫ƒM äGQGôb PÉîJG Ú©àj ∂dP ¤G áaÉ°VG .¤É◊G AGOC’G iƒà°ùe º««≤J

 á«dÉ◊G ≥aGôŸG-èeÉfÈ∏d Égò«ØæJ óæY á¶aÉÙG É¡eóîà°ùJ ±ƒ°S -äóLh ¿G
.´QGƒ°ûdG ∞«¶æàH ¢UÉÿG ≈∏Ñ≤à°ùŸG

øjõîàdG ≥aGôe º««≤J ¤G áLÉM ∑Éæg ¿ƒµJ ±ƒ°S ´GQƒ°ûdG ∞«¶æJ äÉeóN ÖfÉL ¤G
º««≤àdG AGôLG Ú©àjh .áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGO’ ¤É◊G ΩÉ¶ædÉH á°UÉÿG ™ª÷Gh
≈∏Y ÒjÉ©ŸG ∂∏J πàª°ûJ ±ƒ°Sh .§«£îàdG ≥jôa ÉgOóëj ≈àdG AGOC’G ÒjÉ©Ã áfÉ©à°S’ÉH

:≈∏j Ée ô°ü◊G ¢ù«dh ∫ÉãŸG π«Ñ°S

•. á«∏ÙG äGQGô≤dGh á«eƒ≤dG ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàd’G ióe

•. (óFGƒØdG/∞«dÉµàdG) áØ∏µàdG á«dÉ©a ióe

•. ¿ÉeC’Gh áë°üdG ÒjÉ©e

•. ≈Ä«ÑdG ≥aGƒàdG

•. (IƒLôŸG èFÉàædG ≥«≤– ióe) á«dÉ©ØdG

•. ΩÉ©dG ™ªàÛG πÑ≤J

•áfQÉ≤ŸÉH áLôıG OQGƒŸGh OGƒŸGh ádÉª©dG êÉàfG ∫ó©e) IAÉØµdG
. (äÓNóŸÉH

IQƒcòŸG º««≤àdG ÒjÉ©e øe πµd É¡FÉ£YG ºàj ≈àdG á«Ñ°ùædG á«ªgC’G ähÉØàJ ±ƒ°Sh
.ΩÉ©dG ™ªàÛG äÉ©bƒJh §«£îàdG á≤£æe ¢üFÉ°üÿ É©ÑJ √ÓYCG

´́QQGGƒƒ°°ûûddGG  ∞∞««¶¶ææJJ  ‘‘  áá©©ÑÑààŸŸGG  áájjhhóó««ddGG  áájjóó««∏∏≤≤ààddGG  áá≤≤jjôô££ddGG
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É¡ª««≤J Öéj ≈àdG áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOG ΩÉ¶f ô°UÉæ©H áªFÉb (1-12) ∫hó÷G Ωó≤j
.§«£îàdG ≥jôa á£°SGƒH Égójó– ” ≈àdG º««≤àdG ÒjÉ©Ã áfÉ©à°S’ÉH

QOÉ°üe ∫hÉæJ Oô› ƒg √ÓYCG IQƒcòŸG äÉØ∏ıG IQGOG ΩÉ¶f ô°UÉæY º««≤J ¿CÉ°T øe
á≤£æe ≈a äÉØ∏ıG ºcGôJh ´QGƒ°ûdG ¢ùæc á«∏ªY ≈a ºgÉ°ùJ ≈àdG OGƒŸG á«ÑdÉZ
äÉØ∏ıG ºcGÎH ¢UÉÿG ÖfÉ÷G AGQh á«≤«≤◊G ÜÉÑ°SC’G º¡a óæY ¬fCG ÒZ .§«£îàdG
á°UÉÿG ≥aGôŸG º««≤J ≈æ°ùàj ±ƒ°S , π°†aCG IQƒ°üH ´QGƒ°ûdG ¢ùæc á«∏ªY ≈a áeÉª≤dGh
äÉfƒµe øe πc ∫ƒM äÉeƒ∏©e ™ªL ∂dP πª°ûjh .´QGƒ°ûdG ¢ùæch áeÉª≤dG ™ªL äÉeóîH

:É¡∏«∏–h ÉgôcP ≈JB’G ΩÉ¶ædG

.1.iQGO’G πµ«¡dG

.2.IQGO’G

•.IÈÿGh ÖjQóàdG

•.¢†jƒ©àdG

•.äÉ°SÉ«°ùdG

•.ájÉØµdG

3

É¡ª««≤J Ú©àj ≈àdG áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOG ΩÉ¶f äÉfƒµe (1-12) ∫hó÷G
.1 äBÉ°ûæŸG ,∫RÉæŸG) áeóîà°ùŸG ≥jOÉæ°üdG OGóYCGh ´GƒfCG ájÉØc ióe

.(äÉØ∏ıG ™«ªŒ ™bGƒe ,ájQÉéàdG

.2.¿ÉeC’Gh áë°üdG ÖfGƒLh áÄ«ÑdG ≈∏Y ∂dP ÒKCÉJ

.3.äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ò«ØæJ ΩÉeCG ÓFÉM ∞≤J ≈àdG äÉÑ≤©dG

.4.á«aÉc IQƒ°üH √ôaGƒJh πjƒªàdG QOÉ°üe

.5.IQGO’G

.6.∫Éª©dGh ÚØXƒŸG OóY ájÉØc

.7.á«aÉc IQƒ°üH áfÉ«°üdGh π«¨°ûàdGh äGó©ŸG AGô°T

.8.π«¨°ûàdG πcÉ°ûeh äÉ°SQÉ‡

.9.áeóÿG øe ó«L iƒà°ùe Ëó≤J ¿hO ∫ƒ– ≈àdG äÉÑ≤©dG

.10.ÜÉÑ∏d ÜÉÑdG øe

.11.≈æÑª∏d ≈æÑŸG øe

.12áaÉ°ùŸG §°Sƒàeh É¡àdÉMh É¡YGƒfCGh ≥jOÉæ°üdG OóY) äÉØ∏ıG ™«ªŒ ™bGƒe
.(...ïdG ôNB’Gh ¥hóæ°U πc ÚH

.13.Úeóîà°ùª∏d ™ª÷G Ö«dÉ°SCG áªFÓe ióe

.14.á«ªµdG

.15.QOÉ°üŸG

.16.¿ÉeC’Gh áë°üdG ÖfGƒLh OÉ°üàb’Gh áÄ«ÑdG ≈∏Y ÒKCÉJ

.17.ΩÉ©dG ™ª÷G áeóN ΩGóîà°SG ΩÉeCG ÓFÉM ∞≤J ≈àdG äÉÑ≤©dG

.18.(QÉKB’Gh äÉ«ªµdG) ≈ª°SôdG ÒZ ´É£≤dG á£°SGƒH äGRôØŸG §≤d

.19.´QGƒ°ûdÉH äÉØ∏ıG QÉ°ûàfG ≈a ∂dP áªgÉ°ùe

.20.?èeGÈdG ∂∏àH áfÉ©à°S’G ” ¿CGh ≥Ñ°S πg

.21?ÉMÉ‚ â≤≤M ≈∏g

.22?èeGÈdG ∂∏J ¤G áLÉM ≈a ≈àdG äÉÄØdG ±Gó¡à°SG ” πg

ÉÉ¡¡ææjjõõîîJJhh  ääÉÉØØ∏∏ııGG  ∫∫hhGGóóJJ  ääÉÉ°°SSQQÉÉ‡‡

ääÉÉccôô°°ûûddGG  ,,áá¶¶aaÉÉÙÙGG))  ™™ªª÷÷GG  ääÉÉeeóóNN  ƒƒeeóó≤≤ee
((áá««eeƒƒµµ◊◊GG  ÒÒZZ  ääÉÉªª¶¶ææŸŸGG  ,,áá°°UUÉÉÿÿGG

¬¬ØØ°°UUhhhh  ÜÜƒƒ∏∏°°SSGG  ππcc  ∞∞««ddÉÉµµJJ))  ™™ªª÷÷GG  ÖÖ««ddÉÉ°°SSCCGG
((ΩΩƒƒ°°SSQQ  øøee  ¬¬∏∏««°°üü––  ººààjj  ÉÉeehh

((ááªªccGGÎÎŸŸGG))  ÉÉ¡¡©©ªªLL  ººààjj  ’’  ≈≈ààddGG  ääÉÉØØ∏∏ııGG

ääÉÉØØ∏∏ııGG  ΩΩGGóóîîàà°°SSGG  IIOOÉÉYYGG  ááªª¶¶ffCCGG

ááeeÉÉ©©ddGG  áá««YYƒƒààddGGhh  ºº««∏∏©©ààddGG  èèeeGGôôHH



≈Yh ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG ¿ÉµÃ á«ªgC’G øe
á«dÉ◊G äÉ«cƒ∏°ùdGh äÉgÉŒÓd º¡ah
≈àM ôeC’ÉH Ú«æ©ŸG ôFÉ°Sh ÚæWGƒª∏d

áÑ°SÉæe á«é«JGÎ°SG ™°Vh ≈æ°ùàj
.IƒLôŸG äGÒ«¨àdG ≥«≤ëàd

.3.Ú∏eÉ©dG

•.äGQÉ¡ŸGh ÖjQóàdG

•.¢†jƒ©àdG

•.á«aÉc IQƒ°üH äGó©ŸGh äGhOC’Gh IóMƒŸG ¢ùHÓŸG ôaGƒJ

•.QÉ°ûàf’G

•.±Gô°T’G

•.AGOC’G ÒjÉ©eh π«¨°ûàdG äÉ°SQÉ‡

•.AGOC’G

.4.äGó©ŸG

•.¬àjÉØch πjƒªàdG QOÉ°üe

•.ájÉØµdG

•.πª©J ≈gh á«≤ÑàŸG IÎØdGh äGó©ŸG ôªY

•.áfÉ«°üdGh ∞«¶æàdG

•.π«¨°ûàdG

.5.πª©dG

•.πª©dG ΩÉjCGh äÉYÉ°S

•.áeóÿG Ëó≤J ∫ó©e

•.á©ÑàŸG äÉ°SQÉªŸG IAÉØch ájÉØc

.6.á«∏ÙG äÉ©jô°ûàdGh á«eƒ≤dG ÚfGƒ≤dG

•.É¡àÑ°SÉæe ióe hCG ájÉØµdG

•.iQGO’G πµ«¡dG

•.≥«Ñ£àdG

áeóÿÉH á°UÉÿG ¬JÉ©bƒJh ΩÉ©dG ™ªàÛG ΩÉªàgG º««≤J
∞«¶æJ äÉeóN AGOCG iƒà°ùe ¿Éc GPG Ée ójóëàH á«æ©ŸGh áª¡e ≈fÉK ≈JCÉJ ∂dP ó©H
iƒà°ùe øY Ú°VGQ ÒZ ¿Éµ°ùdG ¿Éc Ée GPÉa .¿Éµ°ùdG äÉ©bƒJ ™e ≈°TÉªàj ´QGƒ°ûdG
ÉÃ áeÉ©dG ≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äÉeóN iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ¿Éa á«dÉ◊G äÉeóÿG
.º¡JÉ«cƒ∏°Sh º¡JÉgÉŒG ≈a äGÒ«¨àdG ¢†©Hh º¡ªYO Ö∏£àj ±ƒ°S º¡JÉ©bƒJ h ≥Øàj
≈æ°ùàj ≈àM πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y ¿Éµ°ùdG ÖfÉL øe ácQÉ°ûŸGh ºYódG ¤G áLÉM ∑Éæ¡a

.áeÉ©dG ≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG áaÉ¶f ≈∏Y ®ÉØ◊G

∞∞««¶¶ææàà∏∏dd  áá°°üü°°üüflfl  ääÉÉææMMÉÉ°°TT
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∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh ¿Éµ°ùdG AGQBG ≈∏Y πbC’G ≈∏Y ±ô©àj ¿CG §«£îàdG ≥jôa ≈∏Y Ú©àjh
:≈∏j Éª«a

•.´QGƒ°ûdG ≈a áeÉª≤dG AÉ≤dG IOÉYh ´QGƒ°ûdG áaÉ¶f ∫ƒM º¡FGQBGh º¡àaô©e

•.´QGƒ°ûdG ≈a áeÉª≤dG QÉ°ûàfG øe ó◊Gh ´QGƒ°ûdG áaÉ¶æH á°UÉÿG º¡JÉ©bƒJ

•èeGôH ò«ØæJh §«£îJ πMGôe ≈a ¿hÉ©àdG ≈a º¡àÑZQh º¡JQób ióe
.äÉØ∏ıG ¢ü«∏≤J

•.º¡jód π°†ØŸG ´QGƒ°ûdG áaÉ¶f iƒà°ùe

•.áØ«¶f áÄ«H ≥∏ÿ ™aódG ≈a º¡àÑZQh º¡JQób ióe

•áeóÿG ∞«dÉµJ ¢ü«°üîJ Üƒ∏°SCGh ¢SÉ°SCÉH á°UÉÿG º¡JÓ«°†ØJ
.É¡JOÉ©à°SGh

¿CG ™bƒàŸG ÒZ øe ¬fÉa äÉØ∏ıG ¢ü«∏≤J á«∏ª©d ΩÉY ºYO ∑Éæg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh
õaÉM º¡jód ¿ƒµj ¿CG ¿hO ∂dP IófÉ°ùÃ ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh ¿Éµ°ùdG πc Ωƒ≤j
á«∏ªY ¢VQÉ©J ≈àdG AGQB’Gh äÉgÉŒ’G ∞∏àfl ójó– ” Ée GPÉa .∂dP ≈∏Y º¡©é°ûj
√òg ≈∏Y Ö∏¨à∏d èeGôH º«ª°üJ Ú££îª∏d ≈æ°ùàj ±ƒ°S É¡Ø°Uhh äÉØ∏ıG ¢ü«∏≤J

.á°VQÉ©ŸG

äÉØ∏ıG ¢ü«∏≤J á«∏ª©d ¿Éµ°ùdG øe ºYO OƒLh ióe ≈∏Y ±ô©àdG Ö«dÉ°SCG øeh
øe ∂dPh á«dÉ◊G ´É°VhC’G ≈a º¡FGQBG ∫ƒM AGQBÓd ´Ó£à°SG AGôLG ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJh
áaÉc πã“ ™ªàÛG øe áæ«Y ¤G á«dõæe äGQÉjR hCG á«fƒØ«∏J äÉŸÉµe AGôLG ∫ÓN
∫hGóL ≈a ´Ó£à°S’G èFÉàf ™°Vh øµÁ ∂dP ó©H .§«£îàdG á≤£æÃ ¿Éµ°ùdG äÉÄa
á«YƒàdG ò«ØæJh ¬∏jƒ“h èeÉfÈdG º«ª°üJ á«∏ªY ≈a É¡H OÉ°TÎ°S’Gh É¡∏«∏–h

.áeÉ©dG

á°UÉÿG á«∏ÙG äÉgÉŒ’G º««≤J É¡dÓN øe øµÁ ≈àdG iôNC’G Ö«dÉ°SC’G øeh
.ájQDƒÑdG äÉYƒªÛG ∫ÓN øe çƒëH AGôLG ƒg äÉØ∏ıG ¢ü«∏≤Jh ´QGƒ°ûdG áaÉ¶æH
ìô£H ô°ù«ŸG Ωƒ≤j å«M AGQBÓd ´Ó£à°SG AGôL’ ±hô©e Üƒ∏°SCG Üƒ∏°SC’G Gòg ó©jh
ºàj (Oôa 25 h 10 ÚH ìhGÎJ) OGôaC’G øe IÒ¨°U áYƒª› ≈∏Y áMƒàØe á∏Ä°SCG
øe øjô°ù«ª∏d ≈æ°ùàjh .§«£îàdG á≤£æe ¿Éµ°S ÚH øe hCG É«FGƒ°ûY ÉeG ºgQÉ«àNG
ÖjÉ°SC’G ΩGóîà°SG óæY É¡©ªL Qò©àj á«Yƒf äÉfÉ«H ™ªL Üƒ∏°SC’G Gòg ∫ÓN
ΩGóîà°SG hCG á«fƒØ«∏àdG äÉŸÉµŸG AGôLG πãe AGQB’G äÉYÓ£à°SG AGôL’ ájó«∏≤àdG
èFÉàædG πãe á≤«bO Üƒ∏°SC’G Gòg èFÉàf ¿ƒµJ Éª∏b ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Yh .ójÈdG áeóN
¥É£f ∫ƒM Ó«°üØJ ÌcCG äÉeƒ∏©e í«àj ájQDƒÑdG äÉYƒªÛG Üƒ∏°SCG ¿Éa á«FÉ°üM’G
πFGóÑdG óMCG QÉ«àNÉH OGôaC’G É¡«a Ωƒ≤j ≈àdG Ö«dÉ°SC’G øY ÉjÉ°†≤dG øe ™°ShCG

.á∏Ä°SC’G ≈∏Y CÉ£ÿÉH hCG ÜGƒ°üdÉH ÉeG áHÉL’G hCG á°Vhô©ŸG

øe ÉeÉg ÉÑfÉL ™ªàÛG OGôaCG øe πªY ≥jôa hCG ájQÉ°ûà°SG áæ÷ π«µ°ûJ ó©jh
¿Éé∏dG hCG ¥ôØdG √òg πãŸ øµÁh .™ªàÛG ¤G ∫ƒ°UƒdG ¤G ±ó¡J á£N iCG ÖfGƒL
É¡d ≈àdG äÉÄØdG ôFÉ°Sh) ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh Ú«∏ÙG ¿Éµ°ùdG øY Ú∏ã‡ º°†J ¿CG
¿Éé∏dG ¿ƒµJ ¿CG øµÁ Éªc.Ú«∏ÙG á«æØdG IÈÿG ÜÉë°UCGh (´ƒª°ùe iCGQ
∫ÓN øe ∂dPh èeÉfÈdG §«£îJ á∏Môe AÉæKCG ΩÉg ∞«∏M áHÉãÃ ájQÉ°ûà°S’G

:á«dÉàdG á£°ûfC’G

•.´ÉªL’G ¤G ∫ƒ°UƒdG

•.QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ≈a ôeC’ÉH Ú«æ©ŸG ∑Gô°TG

•.á«∏ÙG OQGƒŸG ΩGóîà°SGh áªgÉ°ùŸG ≈∏Y ¿Éµ°ùdG åM

•≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG áaÉ¶f á«ªgCÉH èeÉfÈdG ¢VQÉ©J ób ≈àdG äÉÄØdG á«YƒJ
. áeÉ©dG

•.ΩÉ©dG iCGôdG π«µ°ûJ
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á«ØjôdG äGQÉÑàY’G
hCG á∏eÉ°T áeÉY äÉeóN Ëó≤àd ájô°†◊G äÉ¶aÉÙG ≈a áMÉàŸG á«dÉŸG OQGƒŸG ¤G á«ØjôdG äÉ¶aÉÙG ô≤àØJ Ée IOÉY
∞«¶æJ äÉeóN ¤G á«ØjôdG äÉ¶aÉÙG áLÉM ¿Éa ™dÉ£dG ø°ùM øeh ¬fCG ÒZ .á∏FÉg ∫GƒeCG ¢ShDhQ Ö∏£àJ äÉeóN
∂∏J ≥«Ñ£J ájOhóÙ Gô¶fh .∂dP ¤G ájô°†◊G äÉ¶aÉÙG áLÉM øe πbCG IÒÑc ∫GƒeCG ¢ShDhQ Ö∏£àJ ≈àdG ´QGƒ°ûdG

¤G áLÉM ∑Éæg ¢ù«d ¬fÉa QhôŸÉHá°UÉÿG áeÉ©dG ≥aGôŸGh á≤«°†dG hCG áaƒ°UôŸG ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ ¤G áLÉ◊G hCG äÉeóÿG
áeÉ©dG øcÉeC’Gh ¥ô£dG áaÉ¶f ≈∏Y ®ÉØ◊G øµª«a .áeÉ©dG ≥aGôŸG π°ùZ hCG ¤B’G ¢ùæµdG πãe áaÉ¶ædG äÉeóN Ëó≤J

≥jOÉæ°U ™°Vhh áaƒ°UôŸG ÒZ ¥ô£dG ∞«¶æJh áaƒ°UôŸG ´QGƒ°û∏d ihó«dG ¢ùæµdG ∫ÓN øe áeÉª≤dG øe É¡FÓNGh
 .Iôªà°ùe IQƒ°üH áeÉ©dG øcÉeC’G øe áeÉª≤dG ™ªLh IQÉŸG øe ójó©dG É¡«a ôÁ ≈àdG ≥WÉæŸG ≈a áeÉª≤∏d

É¡dÓ¨à°SG øµÁ ÉjGõÃ á«ØjôdG äÉ¶aÉÙG πãe á°û«©ŸG ∞«dÉµJ É¡«a ¢†ØîæJ ≈àdGh áMÉ°ùŸG IOhófi ≥WÉæŸG º°ùàJ
Ö«dÉ°SCGh ∑Ó¡à°S’ÉH á°UÉÿG á«ØjôdG ô°SC’G äGOÉ©a .áeÉ©dG øcÉeC’Gh ´QGƒ°ûdG áaÉ¶f Ú°ùëàd §«£îàdG óæY

¿Éa ∂dP ¤G áaÉ°VG .áeÉ©dG øcÉeC’G ≈a áeÉª≤dG AÉ≤dG ¤G hCG ∫RÉæŸG äÉØ∏fl øe IÒÑc äÉ«ªc êÉàfG ¤G iODƒJ ’ º¡JÉ«M
ácôM øe ∞Øîj ÉÃ ájô°†◊G ≥WÉæŸG ≈a ¬∏«ãe øe πbCG Èà©j á«ØjôdG ≥WÉæŸG ≈a á°UÉÿG äGQÉ«°ùdG ∑ÓàeG ∫ó©e

ÒaƒJ πª©dG ¢Uôa ôaGƒJ ΩóYh á°û«©ŸG  ∞«dÉµJ ¢VÉØîfG ¿CÉ°T øe ¬fCG Éªc .äÓª¡ŸG QÉ°ûàfG øe É¡æY ºéæj Éeh QhôŸG
IÒÑµdG OGóYC’G √òg πãe Ö∏£àJ ≈àdGh ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ ΩÉ¡Ã Ωƒ≤J ¿CG øµÁ ≈àdG á°ü«NôdG ádÉª©dG øe IÒÑc OGóYCG

√òg ™e π°UGƒàdG ¿ƒµj ±ƒ°Sh AÉjÈµdG øe áLQóH õ«ªàJ IÒ¨°üdGá«ØjôdG äÉ©ªàÛG ∫GõJ ’ GÒNCGh .ádÉª©dG øe
 .∂∏J AÉjÈµdG ìhQ ∫Ó¨à°SG óæY ÌcCG ’ƒÑb ≈≤∏j ±ƒ°Sh πH Gô°ùj ÌcCG áeÉ©dG äÉ«cƒ∏°ùdG Ò«¨J ±ó¡H äÉ©ªàÛG
√òg iód πbC’G áLÉ◊G ¿CÉ°T øe ¿Éa á«ØjôdG äÉ¶aÉÙG ≈a á«dÉŸG OQGƒŸG ôaGƒJ ΩóY øe ºZôdÉ«∏Yh ¬fCG ≈g á°UÓÿGh

á°UÉÿG ±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y πª©dG Ò°ù«J á«ØjôdG IÉ«◊G •É‰CÉH á£ÑJôŸG ÉjGõŸGh ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äÉeóN ¤G ≥WÉæŸG
.áeÉ©dG ≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG áaÉ¶æH



 :(2) Iƒ£ÿG

πFGóH ójó–
É¡ª««≤Jh áeóÿG

πãªàJ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ πFGóH º««≤Jh ójó– ≈a §«£îàdG á«∏ªY øe á«fÉãdG Iƒ£ÿG
É¡©°Vh ” ≈àdGh áeóÿGh èeÉfÈdG ±GógCG ≥≤– ¿CG ™bƒàŸG áeÉ©dG ≥aGôŸGh
.''áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOG §«£îJ'' ¿GƒæY πªëj iòdGh ≈fÉãdG π°üØdÉH IOQGƒdG á«∏ª©dG ∫ÓN øe
á°UÉÿG á«°ù«FôdG äGOóÙG ójó–h áMÉàŸG πFGóÑdG OóY øe ∫Ób’G á∏MôŸG √òg ≈a øµÁh
≥Ñ°S Ée º««≤àdG á«∏ªY AÉæKCG QÉÑàY’G Ú©H ™°Vƒj ¿CG Ú©àjh .É¡Áó≤J ≈a ÜƒZôe áeóN πµH
íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàd’ÉH ≥∏©àj Éª«a äÉ°SÉ«°ùdÉH á°UÉN äGQGôb øe √PÉîJG ” ¿CGh
ÒjÉ©e Gòch πjƒªàdGh á«aGô¨÷G Ohó◊Gh áeóÿG ¥É£f ≈a πNóJ ¿CG Ú©àj ≈àdG ≥WÉæŸGh
≈a Iƒ£ÿG √òg ≈a ΩÉ¡ŸG ¤hCG πãªàJh .§«£îàdG ≥jôa á£°SGƒH É¡©°Vh ” ≈àdG º«ª°üàdG
∞«¶æJ äÉeóN ¥É£f ≈a πNóJ ób áeóN πµH á°UÉÿG πFGóÑdG øe ∫Ób’Gh äGOóÙG ™°Vh
:á«dÉàdG ∫ÉªYC’G πª°ûJ ≈àdG äÉeóÿG ≈∏Y á«∏ª©dG √òg ≥«Ñ£J Ú©àjh .áeÉ©dG ≥aGôŸGh ́ QGƒ°ûdG

•. ´QGƒ°û∏d ¤B’G ¢ùæµdG

•. ´QGƒ°û∏d ihó«dG ¢ùæµdG

•.áaƒ°UôŸG ÒZ ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ

•.áeÉ©dG ≥aGôŸG øe äÓª¡ŸG ™ªL

•.äÓª¡ŸG äÓ°ùH á°UÉÿG äÉeóÿG

•.áeÉ©dG äBÉ°ûæŸG π°ùZ

∫ÓN øe áeóî∏d á«°SÉ°SC’G äGOóÙÉH á°UÉÿG πFGóÑdG QÉ«àNG á«∏ªY Ò°ù«J øµÁh
:º«ª°üàdG ÒjÉ©e ≈∏Y á∏ãeCG ≈∏j Éª«ah .É¡≤«Ñ£Jh ''º«ª°üà∏d ÒjÉ©e'' ™°Vh

•.(óFGƒØdG/∞«dÉµàdG) áØ∏µàdG á«dÉ©a ióe

•.¿ÉeC’Gh áë°üdG ÒjÉ©e

•.≈Ä«ÑdG ≥aGƒàdG

•.(IƒLôŸG èFÉàædG ≥«≤– ióe) á«dÉ©ØdG

•.ΩÉ©dG ∫ƒÑ≤dG

•.(äÓNóŸÉH áfQÉ≤ŸÉH áLôıG OQGƒŸGh OGƒŸGh ádÉª©dG êÉàfG áÑ°ùf) IAÉØµdG

á«fÉµ°ùdG ¢üFÉ°üÿG ≈∏Y AÉæH √òg º««≤àdG ÒjÉ©Ÿ á«Ñ°ùædG á«ªgC’G ähÉØàJ ±ƒ°Sh
ä’É◊G πc ≈ah .áeƒµ◊ÉH ÚdƒÄ°ùŸG ±GógCGh ¿Éµ°ùdG äÉ©bƒJh §«£îàdG á≤£æŸ
Ú©àj á«∏ª©dG √òg ìÉ‚G ºàj ≈àMh .äÉjƒdhC’G áeó≤e ≈a áØ∏µàdG á«dÉ©a ¿ƒµJ ±ƒ°S
≈a IQÉàıG áeóÿG äGQƒ°üJ øe Qƒ°üJ πµd áØ∏µàdG á«dÉ©Ød ádƒ≤©e äGôjó≤J ÜÉ°ùM
á∏eÉµdG áØ∏µàdG ÜÉ°ùM Ö«dÉ°SCGh á«dÉŸG IQGO’G ≥«Ñ£J ∫ÓN øe GóM ≈∏Y ( 4) Iƒ£ÿG

 .ådÉãdG π°üØdG ≈a π«°üØàdÉH IOQGƒdG

äGOóÙGh πeÉµàŸG áaÉ¶ædG íeÉfôH ¥É£f ≈a πNóJ ±ƒ°S ≈àdG äÉeóÿG ójó– ≈æ°ùàj ≈àMh
πc ¤ÉàdG Aõ÷G ∫hÉæàj ÉgQÉ«àNG ” ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äÉeóN øe áeóN πµH á°UÉÿG á«°ù«FôdG

.á∏°üØæe IQƒ°üH √ÓYCG IQƒcòŸG áeÉ©dG ≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äÉeóN øe áeóN

 ´QGƒ°û∏d ¤B’G ¢ùæµdG
áaÉc øY äÉØ∏ıGh áeÉª≤dG ádGRGh ¢ùæch π°ùZ ´QGƒ°û∏d ¤B’G ¢ùæµdG á«∏ªY ≈a ºàj
äGó©e ΩGóîà°SÉH ΩÉ¡ŸG √ò¡H πeÉ©dG Ωƒ≤jh .á«°ù«FôdG ´QGƒ°ûdG øe áaƒ°UôŸG äÉMÉ°ùŸG
AGƒ¡dG IQhO ΩÉ¶æH hCG AGƒ¡dG ≠jôØJ ∫ÓN øe á«FÉHô¡c á°ùæµe hCG ÌcCG hCG á°ùæµe º°†J á«dBG
:á«dÉàdG á«°SÉ°SC’G äGOóÙG ™°Vh Ú©àj ´QGƒ°û∏d ¤B’G ¢ùæµdG á«∏ªY ò«Øæàd §«£îàdG óæYh

•.É«dBG É¡°ùæc ºàj ±ƒ°S ≈àdG ´QGƒ°ûdG ójó–

•.¬≤«≤– ≈a ÜƒZôŸG ´QGƒ°ûdG áaÉ¶f iƒà°ùe

•.áeóÿG äÉYÉ°S

•.áeóÿG ΩÉjCG

•.áeóÿG äGôe OóY

•. ¢ùæµdG ≈a áeóîà°ùŸG ¤B’G ¢ùæµdG Ió©e ´ƒf
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á«aÉ°V’G á«æØdG äÉÑ∏£àŸG øe ≈fOC’G ó◊Gh á«∏«°üØJ äGOófi ™°Vh É°†jCG Ú©àj Éªc
äGOóÙG √òg CG ≥ë∏ŸG ∫hÉæàjh .º«ª°üàdG ÒjÉ©eh ≥Øàj ÉÃ áeóÿG AGOCG øe ≥≤ëà∏d

.Ó«°üØJ ÌcCG IQƒ°üH äÉÑ∏£àŸGh

äGOóÙG øe πµd á«∏ª©dG πFGóÑdG ¢†©ÑH áªFÉb ≈∏j Éª«a º««≤àdG á«∏ªY ≈a IóYÉ°ùª∏dh
 .áeóî∏d á«°SÉ°SC’G

É«dBG É¡°ùæc ºàj  ±ƒ°S ≈àdG ´QGƒ°ûdG ójó–
É¡°ùæc ºàj ±ƒ°S áeóÿG ¥É£f ≈a πNóJ ≈àdG ´QGƒ°ûdG øe iCG ójó– ≈a ΩÉ¡ŸG ¤hCG πãªàJ
¥É£f ≈a πNóJ ≈àdG ≥WÉæŸG áaÉc ≈a áØ«¶f áÄ«H ≈∏Y ®ÉØ◊Gƒg ±ó¡dG ¿Éc Ée GPGh .É«dBG
ÚH ™ª÷G hCG Éjhój hCG É«dBG ÉeG áaƒ°UôŸG ´QGƒ°ûdG áaÉc ¢ùæµH º«∏°S QGôb PÉîJG øµÁ áeóÿG
IQƒ°üH áHôJC’G ™«ªŒ ¤ÉàdÉHh ´QGƒ°ûdG ∂∏J π°ùZ πª°ûj ¤B’G ¢ùæµdG ¿Éc ÉŸh .ÚHƒ∏°SC’G
.á«°ù«FôdG ́ QGƒ°ûdGh ¥ô£dGh á©jô°ùdG ôØ°ùdG ¥ôW áaÉc ≈a ¤B’G ¢ùæµdÉH áfÉ©à°S’G Ú©àj ,π°†aCG
ºàj ≈àdG ÒjÉ©ŸG øY ô¶ædG ¢†¨Hh .É«dBG ÚJQÉM º°†J ≈àdG ́ QGƒ°ûdG áaÉc ¢ùæc É°†jCG Öéj Éªc

.É«dBG §«£îàdG á≤£æÃ áaƒ°UôŸG ´QGƒ°ûdG áaÉc ¢ùæc Ú©àj ´QGƒ°ûdG QÉ«àN’ É¡H áfÉ©à°S’G

´QGƒ°ûdG ´GƒfC’ í°VGh ójó– hCG ´QGƒ°ûdÉH á«∏«°üØJ áªFÉ≤H á«∏ª©dG √òg øe êôîf ¿CG Ú©àjh
≈àM •hô°ûdG äÉ°SGôc ¤G ∂dP áaÉ°VG ºàj å«ëH ''á«°ù«FôdG ´QGƒ°ûdG'' ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y πãe

. á≤jô£dG ¢ùØæH (¬«∏Y ó≤©dG á«°SôJ ºàj iòdG ∫hÉ≤ŸGh)¢Vhô©dG ≈eó≤e áaÉc Égô°ùØj

´QGƒ°ûdG áaÉ¶f iƒà°ùe
≈∏Y áØbGƒdG äGQÉ«°ùdG Èà©Jh .´QGƒ°ûdG áaÉ¶f iƒà°ùe ≈∏Y ôKDƒJ ≈àdG πeGƒ©dG øe ójó©dG ∑Éæg
ìÉª°ùdG óæ©a .≈°Vôe πµ°ûH ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ á«∏ªY ≥«©J ≈àdG πeGƒ©dG ÌcCG øe ¥ô£dG ≈ÑfÉL
∂∏J ∞«¶æàd ádhòÑŸG Oƒ¡÷G áaÉc QGógG ºàj Ée ÉÑdÉZ ́ QGƒ°ûdG ≈ÑfÉL ≈∏Y ±ƒbƒdÉH äGQÉ«°ù∏d
πeGƒ©dG øeh .∞«°Uô∏d iRGƒŸG ÎŸG ≈a ºcGÎJ áHôJC’G øe %90 ≈∏Y ójõj Ée ¿CG å«M ́ QGƒ°ûdG
ñÉæŸGh QhôŸG áaÉãch ∞«°UôdGh ́ QÉ°ûdG í£°S ádÉM ́ QGƒ°ûdG ∞«¶æJ á«∏ªY ≥«©J ≈àdG iôNC’G

.ÚæWGƒª∏d áeÉ©dG äÉ«cƒ∏°ùdGh Ωó¡dG hCG AÉæÑdG ™jQÉ°ûe áaÉãc ióeh ¢ùjQÉ°†àdGh

áeóÿG äGôe OóY IÒÑc áLQóH ´QGƒ°ûdG áaÉ¶æd ™bƒàŸG iƒà°ùŸG Oóëj ±ƒ°S Ée ÉÑdÉZh
IƒLôŸG áaÉ¶ædG iƒà°ùe ¢SÉ«b ∂dP ó©Hh ìô°T ≈æ°ùàj ≈àMh .áeóîà°ùŸG äGó©ŸG ´ƒfh
øeh .´QGƒ°ûdÉH áeÉª≤dG ´ƒfh ºc ¢SÉ«≤d iOÉ«Mh ≈fÓ≤Y Üƒ∏°SCÉH áfÉ©à°S’G Ú©àj
ÚH áfQÉ≤ŸG ∫ÓN øe äÉLQO AÉ£YG ƒg ∫ÉÛG Gòg ≈a É¡eGóîà°SG óFÉ°ùdG Ö«dÉ°SC’G
áæjóe âeÉb óbh .á≤Ñ°ùe IQƒ°üH ÉgOGóYG ” á«aGôZƒJƒa ÒjÉ©eh á«dÉ◊G ´É°VhC’G
´É°VhC’G ∞°Uƒd á«ªbQ äÉLQO ™Ñ°S AÉ£YG ∫ÓN øe Üƒ∏°SC’G Gòg Ú°ùëàH ∑Qƒjƒ«f

:≈∏j Éªc ƒgh ádÉM Aƒ°SCG ¤G áaÉ¶f ádÉM π°†aCG ∞°Uh øe CGóÑJ Ée ≈gh
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´́QQÉÉ°°ûûddGG  ÉÉ¡¡««∏∏YY  ≈≈ààddGG  ááddÉÉ◊◊GG

.áeÉªb ¿hóH ∞«¶f ´QÉ°T

.áeÉª≤dG ÉjÉ≤H hCG QÉKBG ¢†©H AÉæãà°SÉH ∞«£f ´QÉ°T

ÚH IÒ°üb hCG á∏jƒW äÉaÉ°ùe ∑Éægh áeÉª≤dG øe ΩGƒcCG óLƒJ ’ .óMGh ¿Éµe ≈a IõcÎe ÒZ øµdh áeÉªb óLƒj

.áeÉª≤dG ™£b

.áeÉª≤dG ™£b ÚH IÒ¨°U äÉaÉ°ùe hCG áeÉª≤dG ΩGƒcCG ÚH IÒÑc äÉaÉ°ùe ÉeG ∑Éæg ¿ƒµj ób .áæ«©e ™bGƒe ≈a áeÉª≤dG ºcGÎJ

.áeÉª≤dG ΩGƒcCG ÚH IÒ¨°U äÉZGôa §≤a óLƒJh áªcGÎe áeÉª≤d

.∞«°UôdG IGPÉëÃ º«≤à°ùe §N ≈a áeÉª≤dG ΩGƒcCG óLƒJh .É¡∏NGO äÉZGôa iCG OƒLh ¿hO ΩGƒcCG ≈a áªcGÎe áeÉª≤dG

IGPÉëÃ º«≤à°ùe §N ≈a áeÉª≤dG ΩGƒcCG óLƒJh .É¡∏NGO äÉZGôa iCG OƒLh ¿hO ΩGƒcCG ≈a Ió°ûH áªcGÎe áeÉª≤dG

.¬bƒah ∞«°UôdG

áá««ªªbbôôddGG  ááªª≤≤ddGG

..11

..11

..33

..44

..55

..66

..77

´QGƒ°ûdG ∞«¶æàd ≈ªbôdG ∞«æ°üàdG



.≈Ñ°ùf í∏£°üe áaÉ¶ædG iƒà°ùe ¿CG
áaÉ¶f iƒà°ùe'' í∏£°üe Ò°ùØàa

ºàj ⁄ Ée Ió°ûH ähÉØàj ±ƒ°S ''´QGƒ°ûdG
IQƒ°üH iƒà°ùŸG Gòg ∞°Uh ≈∏Y πª©dG

.á«ªc

øe áLQO πµd É©ÑJ ´QÉ°ûdG áaÉ¶f ádÉM ¢ùµ©J á«aGôZƒJƒa Qƒ°U ΩGóîà°SG øµÁh
áeóÿG Ëó≤J ¤ƒà«°S iòdG ∫hÉ≤ª∏d í«°Vƒà∏d ∂dPh √ÓYCG IQƒcòŸG ™Ñ°ùdG äÉLQódG
á∏«°Sh áMÉJG πKÉ‡ ôNBG Üƒ∏°SCG iCG hCG Üƒ∏°SC’G Gòg ¿CÉ°T øeh .áHƒ∏£ŸG áaÉ¶ædG iƒà°ùe
∫hÉ≤ŸG ΩGõàdG ióe º««≤àd É°†jCG Ωóîà°ùJh ¬æe ™bƒàŸG áaÉ¶ædG iƒà°ùe ∫hÉ≤ª∏d í°VƒJ

.πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y áeóÿGh áaÉ¶ædG iƒà°ùe Ú°ù–h iƒà°ùŸG Gò¡H

:áeóÿG äGôe OóY
ºàj ≈àM á∏°üØæe IQƒ°üH §«£îàdG á≤£æe ≈a ´QGƒ°ûdG øe ´ƒf πc ™e πeÉ©àdG Öéj
áaÉ¶ædG iƒà°ùe ≥≤ëj ÉÃ ´QGƒ°ûdG ∂∏J ¢ùæc É¡«a ºàj ≈àdG äGôŸG OóY ójó–
≈∏Y áHÉL’G Ú££ıG ≈∏Y áeóÿG äGôe Oó©H ¢UÉÿG QGô≤dG PÉîJG óæYh .áHƒ∏£ŸG

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G

•∂dP ≥Ñ£æjh) ?´QÉ°ûdG ¬«∏Y ¿ƒµj ¿CG Öéj iòdG áaÉ¶ædG iƒà°ùe ƒg Ée
.(√ÓYCG IQƒcòŸG ¢SÉ«≤∏d á∏HÉ≤dGh á«FôŸG ÒjÉ©ŸG ≈∏Y

•?´QÉ°ûdG ≈a IOƒLƒŸG äÉØ∏ıGh ñÉ°ShC’G ´GƒfCG ÌcCG ≈g Ée

•?´QÉ°ûdG ≈a É«eƒj ºcGÎJ ≈àdG äÉØ∏ıGh áeÉª≤dG á«ªc ≈g Ée

•äBÉ°ûæŸGh ∑ÓeC’G ÜÉë°UCG ¬«dG ™∏£àj iòdG áaÉ¶ædG iƒà°ùe ƒg Ée
?¿Éµ°ùdGh ájQÉéàdG

•? ¬≤«≤– ¤G ∫hÉ≤ŸG ™∏£àj iòdG áaÉ¶ædG iƒà°ùe ƒg Ée

•ºàj ≈àM ΩÉªàg’G øe ójõŸG ¬«LƒJ ≈Yóà°ùJ á°UÉN ±hôX ∑Éæg πg
?É¡∏c á≤£æŸG ≈a óMƒe áaÉ¶f iƒà°ùe ≥«≤–

ójó– Ú££ıG ≈∏Y ,áaÉ¶f iƒà°ùe π°†aCG ≥«≤ëàd ∞«¶æàdG äGôe OóY ójó– πÑbh
Gƒëª°ùj ¿C’ OGó©à°SG ≈∏Y ºg ≈àdG ∞«°UôdG øe Îeƒ∏«c πµd áeÉª≤dGh ñÉ°ShC’G á«ªc
≈g á«ªµdG √òg ó©Jh .iôNC’Gh ¢ùæc á«∏ªY πc ÚH IÎØdG ≈a ´QGƒ°ûdG ≈a É¡ªcGÎH
≈∏Y ´QGƒ°ûdÉH áeÉª≤dGh ñÉ°ShC’G ºcGôJ ∫ó©e óªà©jh  .''É¡ªcGÎH ìƒª°ùŸG á«ªµdG''

:≈∏j Ée

•.áeÉª≤dG ™ªL äÉeóîH áfÉ©à°S’Gh ôaGƒJ ióe

•.áeÉª≤dG ≥jOÉæ°U ΩGóîà°SGh ôaGƒJ ióe

•.¢ùæµdG äGôe OóY

•.¢ùæµdG á«∏ªY á«dÉ©a

•.QÉ£eC’G •ƒ≤°S ∫ó©e

•.QhôŸG áaÉãc

•äGQÉ«°ùdG ±ƒbh

•.QÉé°TCG OƒLh

•QÉ£eC’G √É«e äÉYƒdÉH áfÉ«°U

ñÉ°ShC’G ∂∏J ádGRG á«∏ªY IAÉØch ΩÉjC’G øe Ú©e OóY ≈a ºcGÎJ ≈àdG ñÉ°ShC’G á«ªc ó©J
á«ªc ôjó≤J Ú££îª∏d øµÁh .∞«¶æàdG äGôe øe OóY π°†aCG Oó– ≈àdG πeGƒ©dG øe
≈a ´QGƒ°ûdG ´GƒfCG ∞∏àfl ≈a óMGƒdG Ωƒ«dÉ«a ºcGÎJ ≈àdG áeÉª≤dGh äÉØ∏ıGh ñÉ°ShC’G
ºcGôJ ∫ó©e π°üj óbh .á«fGó«ŸG ìƒ°ùŸG AGôLG ∫ÓN øe §«£îàdG á≤£æÃ ™bƒe πc
á«æµ°ùdG ≥WÉæŸG øe ójó©dG ≈a ∂dPhCG Îeƒ∏«c πµd Ωƒ«dG/ΩGôLƒ∏«c 500 ¤G äÉØ∏ıG
Gòg ¿ƒµj Ée IOÉY ¬fCG ÒZ .áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG ™ª÷ á«ª°SQ áª¶fCG ¤G ô≤àØJ ≈àdG ô°üÃ
äÉØ∏ıG ™ª÷ áeÉY hCG á«ª°SQ áª¶fCG É¡H ≈àdG ≈àdG ≥WÉæŸG ≈a ÒãµH πbCG ∫ó©ŸG
''ñÉ°ShC’G äÉªcGôJ'' øe É¡H ìƒª°ùe á«ªc QÉ«àNG Ú££ıG ≈∏Y Ú©àj Éªc .áÑ∏°üdG
±ƒ°S iôjó≤àdG ºcGÎdG ∫ó©e ≈∏Y áeÉª≤dGh É¡H ìƒª°ùŸG ñÉ°ShC’G äÉªcGôJ º«°ù≤J óæYh
øe Ée ¬fC’ Gô¶f ¬fCG ÒZ .iôNC’Gh ¢ùæµdG á«∏ªY ÚH ΩÉjCÓd iô¶ædG Oó©dG ¤G π°Uƒàf
¢ùæµdG äGôe OóY IOÉjR ¤G áLÉM ∑Éæg ¿ƒµJ ób ,á∏eÉµdG IAÉØµdÉH º°ùàJ ¢ùæc Ió©e

.¢ùæµdG Ió©e á£°SGƒH É¡°ùæc ºàj ⁄ ób ≈àdG ñÉ°ShC’G hCG áeÉª≤dG øe ≈≤Ñàj Ée ¢ùæµd
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á°Vô©ŸG ´QGƒ°ûdGh áMƒàØe ¥Gƒ°SCG º°†J ≈àdG ´QGƒ°ûdGh ájQÉéàdG AÉ«MC’ÉH ≥∏©àj Éª«ah
≈a áÑZQ ∑Éæg âfÉc GPG ∂dPh É«eƒj ¢ùæµdG ¤G áLÉM ∑Éæg ¿ƒµJ ób á«∏eôdG ìÉjô∏d
á«æµ°ùdG ≥WÉæŸG ¢ùæc ºàj ¿CG Ú©àjh .´QGƒ°ûdG √ò¡H áaÉ¶ædG øe ¤ÉY iƒà°ùe ≥«≤–

.πbC’G ≈∏Y É«YƒÑ°SCG Iôe á«YÉæ°üdGh

∞«¶æàd áæ«©e ΩÉjCG ójó– Ú©àj Égójó– ºàj ±ƒ°S ≈àdG äGôŸG OóY øY ô¶ædG ¢†¨Hh
ÜÉë°UCGh ¿Éµ°ùdG ∞«µàj ≈àM Iôªà°ùe IQƒ°üH ΩÉ¶ædG Gòg ´ÉÑJGh áæ«©e ´QGƒ°T
∫hó÷G Gòg Ö°SÉæj ÉÃ º¡JÉcô–h º¡JGQÉ«°S ±ƒbh äÉbhCG Gƒª¶æjh ¬©e ∫ÉªYC’G

.≈æeõdG

áeóÿG äÉYÉ°S
ójó– ≈a ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äÉ«∏ªY §«£îJ á«∏ªY ΩÉ¡e øe á«dÉàdG áª¡ŸG πãªàJ
á∏Ä°SC’G øeh .Ó«d hCG GQÉ¡f AGƒ°S ´QGƒ°ûdG ´GƒfCG ∞∏àfl ∞«¶æJ ¬«a Ú©àj iòdG â«bƒàdG

:≈∏j Ée áeóî∏d Ö°SÉæŸG â«bƒàdG ójó– óæY É¡æY áHÉL’G Ú©àj ≈àdG

•≈ÑfÉL ≈∏Y áØbGh äGQÉ«°ùdG øe OóY πbCG ¬«a ¿ƒµj iòdG â«bƒàdG ƒg Ée
?´QÉ°ûdG

•?É¡d ä’ó©e πbCG ≈a QhôŸG áaÉãc ¬«a ¿ƒµJ iòdG â«bƒàdG ƒg Ée

• ?iôNCG ≥WÉæe øY É¡°ùæc π¡°ùj ≥WÉæe ∑Éæg πg

 ∂dP ≈æ©jh .äGQÉ«°ùdG øe ¿Éµe’G Qób á«dÉN ¿ƒµJ ÉeóæY ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ Ú©àj-≈∏Y
íàa ó«YGƒe πÑbh π«∏dG ∞°üàæe ó©H ájQÉéàdG ≥WÉæŸG ∞«¶æJ Ú©àj ¬fCG -∫ÉãŸG π«Ñ°S
ìÉÑ°üdG ≈a áaÉ¶ædG ∫ÉªYCG ≈¡àæJ ¿CG §£ıG øe ¿Éc GPGh .¤ÉàdG ìÉÑ°üdG ≈a ∫ÉÙG
á«æµ°ùdG ≥WÉæŸG ≈a É¡eóîà°ùj ≈àdG äGó©ŸG ¢ùØf Ωóîà°ùj ¿CG ∫hÉ≤ª∏d øµÁ ôcÉÑdG
ºàJ ¿CG ¿ƒ°VQÉ©j ób ¿Éµ°ùdÉa .äGõ«‡ IóY ≈∏Y iƒ£æj iòdG ôeC’G ,QÉ¡ædG äÉYÉ°S AÉæKCG
≈àdG AÉ°Vƒ°†dG ÖÑ°ùH π«∏dG äGÎa AÉæKCG É¡«a ¿ƒ°û«©j ≈àdG ≥WÉæŸG ≈a áaÉ¶ædG ∫ÉªYCG
QÉ¡ædG äÉYÉ°S AÉæKCG ≥WÉæŸG √ò¡H ´QGƒ°ûdG ¢ùæc Öéj Éæg øeh .∂dP øY Qó°üJ ób
¢ùæc Ú°SÉæµdG ≈∏Y Qò©àj ób ∂dP ¤G áaÉ°VG .º¡dRÉæe êQÉN ¿Éµ°ùdG º¶©e ¿ƒµj ÉeóæY
.Ó«d ájDhôdG Qò©Jh äGQÉ«°ùdG ±ƒbh ÖÑ°ùH Ó«d á«æµ°ùdG ≥WÉæŸG ≈a á©bGƒdG ´QGƒ°ûdG
¬fƒ©aój Ée ¿CG ≈∏Y Ó«dO ÚæWGƒŸG ≈£©J QÉ¡ædG äGÎa AÉæKCG ´QGƒ°ûdG ¢ùæc ¿Éa GÒNCGh

.É¡∏fi ≈a ∫GƒeCG ≈g É‰G áeóÿG Ëó≤J πHÉ≤e Ωƒ°SQ øe

:áeóÿG ΩÉjCG
ΩÉjCG øe Ωƒj iCG ≈a ¤B’G ¢ùæµdÉH ìÉª°ùdG ≈¨Ñæj ,∂dP ÒZ ±hô¶dG Ö∏£àJ ⁄ Ée
≈a áÑ°SÉæe ¢ùæµdG É¡«a ºàj ≈àdG äÉYÉ°ùdG ¿ƒµJ ¿G IÉYGôe Ú©àj ¬fCG ÒZ .´ƒÑ°SC’G

.á«ª°SôdG äÓ£©dGh OÉ«YC’G

áeóîà°ùŸG äGó©ŸG ´GƒfCG
¢UÉÿG ∫hÉ≤ŸG É¡eóîà°ùj ¿CG Öéj ≈àdG á«dB’G á°ùæµŸG ´ƒf ójó– …Qhô°†dG øe ¢ù«d
äÉ«HÉéjC’G ≈∏Y ±ô©àdG  ó«ØŸG øe ¬fCG ÒZ  .´QÉ°û∏d ¤B’G ¢ùæµdG äÉeóîH ΩÉ«≤∏d
ióe º««≤J ™«£à°ùf »µd á«dB’G ¢ùfÉµŸG øe ´ƒf πc ΩGóîà°SÉH  á£ÑJôŸG äÉ«Ñ∏°ùdGh
äGAÉ£©dG ≈a IQƒcòŸGh ÚcQÉ°ûŸG á£°SGƒH É¡eGóîà°SG ìÎ≤ŸG äGó©ŸG ájÉØch áªFÓe

.á°übÉæŸG ≈a áeó≤ŸG
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∫hÉ≤ŸG É¡«a Ωƒ≤j ¿CG øµÁ ≈àdG äÉYÉ°ùdG ≈∏Y É¡d ≈YGO ’ Oƒ«b ™°Vh ΩóY ≈a πãªàj ¿Éc ¿Gh ≈°SÉ°SC’G ±ó¡dG ¿G
áaÉãc ¿ƒµJ ÉeóæY IhQòdG äGÎa ≈a ájQÉéàdGh á«°ù«FôdG ´QGƒ°ûdG ¢ùæc á«∏ªY ™æe Ú©àj ¿Éa ,¤B’G ¢ùæµdG áeóîH

 .á«dÉY IQÉŸG hCG äGQÉ«°ùdG Qhôe



:ÉgôcP ≈JB’G äGó©ŸG ´GƒfCG øe ÌcCG hCG óMGh ´ƒf IOÉY ¤B’G ¢ùæµdG Ωóîà°ùjh

•.¤B’G ¢ùæµdG Ió©e

•.á«FGƒ¡dG á°ùæµŸG

•.•ÉØ°ûH áeƒYóŸG áaÉ÷G ¢ùfÉµŸG

•.•ÉØ°ûH áeƒYóŸG √É«ŸG ÊÉµe

•.¿hôµ«e 10 øY π≤J äÉÄjõL ™ªL ≈∏Y IQOÉ≤dG ¢ùfÉµŸG

..11::  ¤¤BB’’GG  ¢¢ùùææµµddGG  IIóó©©ee∫GõJ’h ¢ùæµ∏d á∏eÉµàe Ió©e ∫hCG ≈g á«dB’G á°ùæµŸG Èà©J
™«ªL ≈a É¡eGóîà°SG øµÁh ,á«YÉæ°üdG ¿Gó∏ÑdÉH äÉ«∏ÙG º¶©e É¡eóîà°ùJ

:∂dòch áeÉª≤dG ™aôd á«NÉæŸG ∫GƒMC’G

•.¥ô£dG ≈a á«≤ÑàŸG ñÉ°ShC’Gh AÉæÑdG äÉØ∏fl

•äÉæMÉ°ûdG É¡eóîà°ùJ ≈àdG ¥ô£dG ≈a áaÉãµH ácƒcóŸG áeÉª≤dGh ñÉ°ShC’G
.á«YÉæ°üdG ≥WÉæŸG ≈a h

•.(QhÉÙG) á«dÉ©dG ájQhôŸG áaÉãµdG äGP ¥ô£dG ≈∏Y ºcGÎŸG ÜGÎdG

•.∫õ©dG á≤ÑW äÉfƒµe

•. á«æµ°ùdG ≥WÉæŸG ≈a äÉØ∏ıGh áeÉª≤∏d ≈©«Ñ£dG ºcGÎdG

∂jô– ™«£à°ùJ å«ëH ∞ãµŸG πª©∏d áªª°üŸG äGó©ŸG øe ¤B’G ¢ùæµdG äGó©e Èà©J
ÉeEGh ¢ùfÉµª∏d ΩÉ¶f äGó©ŸG øe ´ƒædG Gòg Ωóîà°ùjh .øµ‡ âbh πbCG ≈a OGƒŸG º¶©e
IAÉØc π°üJh  .Ió©ŸG πNGO ájhÉM ¤G ¢VQC’G øe áeÉª≤dG π≤æd Ò°S ΩGõM hCG á£ZÉ°V
øe á«dÉNh áaƒ°Uôe ¢VQC’G ¿ƒµJ ÉeóæY ∂dPh äGó©ŸG √òg ≈a %50 ¤G ádGRE’G

 .¿hôµ«e 400 øe ÈcCG  IÒ¨°U ΩÉ°ùLC’G ºéM ¿ƒµj ÉeóæYh áØbGƒdG äGQÉ«°ùdG

ΩÉ°ùLCG hCG áªî°†dG áeÉª≤dG πàc ™aôd É¡eGóîà°SG óæY á«dÉY á«∏YÉØH äGó©ŸG √òg º°ùàJh
™«£à°ùJ É¡fCG Éªc .ïdEG ... áª°û¡ŸG äÉÑ∏©ŸGh IÒ¨°üdG QÉé°TC’G ´hòL ∂dòch á∏àµàe

.πàµàŸG Ú£dGh ñÉ°ShC’G ádGREGh ¢VQC’G ≈a ôØ◊G

ácôM øe Qó°üJ ≈àdG áHôJC’G ≈a ºµëàdG ≈a øªµJ äGó©ŸG øe ´ƒædG Gòg á∏µ°ûe ¿CG ó«H
(QÉÑ¨dG ≈a ºµëà∏d) Ió©ŸÉH ≥ë∏ŸG √É«ŸG ¢TQ ΩÉ¶f ∫ÓN ¿ ºàj ±ƒ°Sh .¢ùfÉµŸG
Ió©ŸG ≈eóîà°ùe ¿CG ÒZ .á°†ØîæŸG í£°SC’G ≈a Ió©ŸG π«¨°ûJ AÉæKCG ∂dPh QÉÑ¨dG áFó¡J
≈a ºµëàJ ’ á«FGƒ¡dGh á«dB’G ¢ùfÉµŸG øe πµH á≤ë∏ŸG √É«ŸG ¢TQ áª¶fCG ¿CG GhóLh ób
øe IÒÑc hCG á£°Sƒàe äÉ«ªc É¡«a ºcGÎJ ≈àdG ≥WÉæŸG ≈a á«aÉc IQƒ°üH QÉÑ¨dG ôjÉ£J
QÉÑ¨dG ¿Éc GPG QhôŸG çOGƒM ¤Gh πH AGƒ¡dG çƒ∏J ¤G QÉÑ¨dG ôjÉ£J iODƒj óbh .áeÉª≤dG
≈∏Y πª©∏d ¿É«MC’G øe ójó©dG ≈a á«aÉ°VG áæMÉ°T ΩGóîà°SG ¤G ƒYój Ée ƒgh Ó«≤K

.QÉÑ¨dG ≈a ºµëàdG

¢ù«dh IÒÑµdG äÉ«Fõ÷G ádGRG ≈a ádÉ©a Èà©J á«dB’G ¢ùfÉµŸG ¿CG ƒg ∫ƒ≤dG á°UÓNh
äÉª«°ù÷G iƒà–h .(¿hôµ«e 400 øe πbCG) äÉKƒ∏ŸÉH CÉÑ©ŸGh ºYÉædG QÉÑ¨dGh ñÉ°ShC’G
¢üà“ ≈àdG OGƒŸG πãe) ´QGƒ°ûdG ≈a Égó‚ ≈àdG äÉKƒ∏ŸG º¶©e ≈∏Y IÒ¨°üdG
äÉæ«°ùëàdG øe ójó©dG AGôLG øe ºZôdG ≈∏Yh .(äƒjõdGh ¿OÉ©ŸGh äÉjò¨ŸGh Úé«°ùcC’G
ºàj ≈àdG ¢ùfÉµŸG ´GƒfCG ÌcCG øe É¡fÉa  IÒNC’G äGƒæ°ùdG ≈a á«dB’G ¢ùfÉµŸG ≈∏Y
Ée IOÉYh .%90 ¤G É¡eGóîà°SG ∫ó©e π°üj å«M ⁄É©dG AÉëfCG áaÉc ≈a É¡eGóîà°SG
áØ∏µJ Èà©J Éjô°üe É¡«æL ∞dCG 800h ∞dCG 400 ÚH á«dB’G ¢ùfÉµŸG á≤∏µJ ìhGÎJ

.á«FÉHô¡µdG ¢ùfÉµŸG π«¨°ûJ áØ∏µJ øe πbCG É¡∏«¨°ûJ

..22::AAGGƒƒ¡¡ddGG  IIQQhhóóHH  ππªª©©JJ  ≈≈ààddGG  áá°°ùùææµµŸŸGGºK ∞«°UôdG ¤G AGƒ¡dG Oô£H Ió©ŸG √òg Ωƒ≤J
π≤æd Úà«LQÉN Úà°ùæµe øe Ió©ŸG ¿ƒµàJh .ñÉ°ShC’ÉH A≈Ñ©eƒgh GQƒa ¬£Ø°T
QÉ«J ôjô“ ºàj .áeÉª≤dG §≤∏d á«fó©e ¢SCGQ ¤G ¢ùæµdG Ió©e ¬«°SÉ°T â– ñÉ°ShC’G
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∫∫ÉÉªª©©dd  GGÒÒÑÑcc  ÉÉ≤≤FFÉÉYY  ππãã““  IIôô¶¶ààææŸŸGG  ääGGQQÉÉ««°°ùùddGG

ääÉÉHHôô©©dd  ááÑÑ°°ùùææddÉÉHH  áá°°UUÉÉNN  ´́QQGGƒƒ°°ûûddGG  ∞∞««¶¶ææJJ

‹‹BB’’GG  ∞∞««¶¶ææààddGG



:êhOõŸG ¢ùæµdG
á«FGƒg á°ùæµe π«¨°ûJ ºàj ¿CG øµÁ

äÉØ∏ıG ÉjÉ≤H •É≤àd’ á«dBG á°ùæµe ∞∏N
¿CÉ°T øeh .á«dB’G á°ùæµŸG É¡£≤à∏J ’ ≈àdG

ÚH ™ªéj iòdG Üƒ∏°SC’G Gòg ΩGóîà°SG
äÉØ∏ıG •É≤àd’ ≈FGƒ¡dGh ¤B’G ¢ùæµdG
≈∏Y áaÉ¶ædG øe ¤ÉY iƒà°ùe ≥«≤–

ΩGóîà°SG ºàj Ée IOÉYh .´QGƒ°ûdG í£°SCG
É¡«a Qò©àj ≈àdG ≥WÉæŸG ≈a Üƒ∏°SC’G Gòg

≈àdGh AGƒ¡dG IOƒL ÒjÉ©e ≈∏Y ®ÉØ◊G
πbCG á≤«bódG äÉª«°ù÷G ¿ƒµJ ¿CÉH ≈°†≤J

 .ºé◊G å«M øe äÉfhôµ«e 10 øe

ºàj iòdG QÉÑ¨dG ™°Vh ºàjh .á°ùæµŸG ¿GõNh ¢SCGôdG ∫ÓN IÒÑc áYô°ùH ≈FGƒg
QÉÑ¨dG ôjÉ£J ≈a ºµëàdG ºàjh .á°ùæµŸG ¿GõN ≈a AGƒ¡dG QÉ«J á£°SGƒH ¬WÉ≤àdG
ΩÉ¶f πKÉÁ iòdGh √É«ŸG ¢TQ ΩÉ¶f á£°SGƒH ¢ùæµdG äGó©e øe ´ƒædG Gò¡d áÑ°ùædÉH
’ √É«ŸG ¢TQ ΩÉ¶f ¿CG Ió©ŸG √òg ƒeóîà°ùe óLh å«M ¤B’G ¢ùæµdG äGó©Ã ¢TôdG
.QÉÑ¨dG øe IÒÑc hCG á£°Sƒàe äÉ«ªc É¡«a ºcGÎJ ≈àdG ≥WÉæŸG ≈a IAÉØµH πª©j
.ΩÉcôdG øe ádóà©e äÉ«ªc ádGR’ ≈aÉc ¢ùfÉµŸG øe øe ´ƒædG Gòg ¿ƒµj Ée IOÉYh
hCG π«≤ãdG ΩÉcôdG ádGRG ≈a ádÉ©a ó©J ’ á«FÉHô¡µdGh á«FGƒ¡dG ¢ùfÉµŸG ¿CG ÒZ
≈àdG ≥WÉæŸG ≈a ¬fCG ÒZ .ô°üÃ ájô°†◊G ≥WÉæŸÉH √ó‚ Ée IOÉY iòdG Ö∏°üdG
á∏«∏b äÉ«ªc ÉgAGQh á«FGƒ¡dG á°ùæµŸG ∑ÎJ ±ƒ°S ΩÉcôdG øe IÒ¨°U äÉªcôJ º°†J
∞dCG 500 ÚH Ée á«FGƒ¡dG á°ùæµŸG áØ∏µJ ìhGÎJh .á«dB’G á°ùæµŸG øY ÉjÉ≤ÑdG øe

.Éjô°üe É¡«æL ¿ƒ«∏e ¤G

..33::  ••ÉÉØØ°°ûûHH  ááeeƒƒYYóóŸŸGG  ááaaÉÉ÷÷GG  ¢¢ùùffÉÉµµŸŸGGäÉfƒµe IóMGh IóMh ≈a Ió©ŸG √òg º°†J
¢ùfÉµŸG √òg õ«Á Ée ƒg ±É÷G ¢ùæµdGh .√É«ŸG ΩGóîà°SG ¿hO êhOõŸG ¢ùæµdG
á«∏ªY Ò°ù«àd √É«ŸÉH ´QGƒ°ûdG í£°SCG ¢TôJ ≈àdG ájó«∏≤àdG ¢ùfÉµŸG øe ÉgÒZ øY
É¡«æL ∞dCG 800h ∞dCG 400 ÚH Ée ¢ùfÉµŸG ∂∏J áØ∏µJ ≠∏ÑJh .ñÉ°ShC’G §≤d

.Éjô°üe

..44::  ••ÉÉØØ°°ûûHH  ááeeƒƒYYóóŸŸGG  ááÑÑWWôôŸŸGG  ¢¢ùùffÉÉµµŸŸGGπØ°SC’G øe AGƒ¡dG §Ø°ûH Ió©ŸG √òg Ωƒ≤J
¢ùfÉµe âàÑKCG ó≤d .á°ùæµŸG øY QOÉ°üdG QÉÑ¨dG ≈a ºµëà∏d √É«ŸG Ωóîà°ùJ É¡æµdh
ñÉ°ShC’Gh äÉKƒ∏ŸÉH á∏ªÙG áHôJC’Gh ºYÉædG QÉÑ¨dG ádGRG ≈a ÌcCG á«dÉ©a §Ø°ûdG
É¡«æL ¿ƒ«∏e ¤G ∞dCG 500 øe ¢ùfÉµŸG ∂∏J áØ∏µJ ≠∏ÑJh .¤B’G ¢ùæµdG äGó©e øY

.Éjô°üe

..55  ::  ôôjjƒƒ££JJ  iiôôééjj  ∫∫GGõõjj  ’’10 øY π≤J ≈àdG äÉ«Fõ÷G ™ªL ≈∏Y IQOÉ≤dG ¢ùfÉµŸG
≈FGƒ¡dG ¢ùæµdGh ¤B’G ¢ùæµdG ¢üFÉ°üN ÚH √òg ¢ùæµdG Ió©e ™ªŒ .¿hôµ«e
√òg º°†J Éªc .äÉfhôµ«e 10 øY ¬ªéM ójõj iòdG QÉÑ¨dGh äÉØ∏ıG ™ª÷ ∂dPh
≈àdG QÉÑ¨dG äÉª«°ùL áaÉc øjõîàd áaÉ÷G ôJÓØdG øe ¿ƒµàj ≈∏NGO ΩÉ¶f Ió©ŸG
√É«ŸG ΩGóîà°SG ºàj ’h .á°ùæµŸG ¿GõN ≈a äÉfhôµ«e 10 øY É¡ªéM ójõj
á«∏ªY øe ¬©«ªŒ ºàj iòdG QÉÑ¨dG áaÉc Öë°S ºàjh .QÉÑ¨dG ôjÉ£J ≈a ºµëà∏d
¬∏ªMh Ió©ŸÉH §≤∏dG ΩÉ¶f ¤G (¢ùfÉµŸG ácôM øY QOÉ°üdG QÉÑ¨dG ≈àM) ¢ùæµdG
ºµëàdG ≈a √É«ŸG Ωóîà°ùJ ’ É¡fCÉ«g Ió©ŸG √òg ÉjGõe øeh .¬JÎ∏ah ¿GõÿG ¤G
iòdG ∫Éª©dG OóY øe ’óH ¢ùæµ∏d óMGh πeÉ©H áfÉ©à°S’G øµÁh .QÉÑ¨dG ≈a
º«ª°üJ ” óbh .∫ÉªY á©HQCGh ÚæKG ÚH ìhGÎj iòdGh êhOõŸG ¢ùæµdG ¬Ñ∏£àj
Gòg Èà©jh .π≤ãdG ádóà©eh áØ«ØÿG äÉØ∏ıG ™ªéH Ωƒ≤J å«ëH Ió©ŸG √òg
áaÉc ™ªéH Ωƒ≤J ’h πH á«dB’G ¢ùfÉµŸG øe CÉ£HCG ´QGƒ°ûdG ¢ùæc äGó©e øe ´ƒædG
á∏HÉb ÒZ Ió©ŸG √òg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .IôYƒdG ´QGƒ°ûdG ≈a äÉØ∏ıG
’ ∂dP ¿EÉa áaÉ÷G ÒZ ´QGƒ°ûdG ≈a hCG QÉ£eC’G •ƒ≤°S äGÎa AÉæKCG ΩGóîà°SÓd

.ô°üe ≈a IÒÑc á∏µ°ûe Èà©j

óªà©J ´QGƒ°ûdG øY ºLÉædG çƒ∏àdG øe ó◊G ≈∏Y á«dBG á°ùæµe iCG IQób ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh
Ωƒ≤j iòdG πeÉ©dG IQÉ¡eh ñÉæŸGh ´QÉ°ûdG ádÉM ∂dP ≈a ÉÃ πeGƒ©dG øe ójó©dG ≈∏Y
áeƒYóŸG áaÉ÷G ¢ùfÉµŸG Èà©J , ´QÉ°ûdG ≈a áØbGh äGQÉ«°S OƒLh ióeh Ió©ŸG π«¨°ûàH
á«dB’G ¢ùfÉµŸGh áØ«ØÿG áeÉª≤dG ádGRG ≈a á«dÉ©a Ö«dÉ°SC’G ÌcCG ≈g §Ø°ûdG ≈∏Y IQó≤dÉH
óbh .áeÉª≤dG øe á∏«≤K äÉªcGôJ É¡H ≈àdG ≥WÉæŸG Ö°SÉæJ ≈àdG ¢ùæµdG äGó©e ÌcCG ≈g
áeƒYóŸG √É«ŸG á°ùæµeh ájó«∏≤àdG ¤B’G ¢ùæµdG Ió©e øe πc ¿CG äÉ°SGQódG âë°VhCG
áÑ°ùæH á≤dÉ©dG äÉª«°ù÷G øY ºLÉædG çƒ∏àdG øe ó◊G ≈∏Y óYÉ°ùj §Ø°ûdG ≈∏Y IQó≤dÉH
≈∏Yh .%15h ôØ°U ÚH ìhGÎJ áÑ°ùæH äÉjò¨ŸG øe iƒàÙGh %30h 5 ÚH ìhGÎJ
øe ó◊G ≈∏Y óYÉ°ùJ §Ø°ûdG ≈∏Y IQó≤dG äGP áaÉ÷G ¢ùfÉµŸG ¿CG âÑK ôNB’G ÖfÉ÷G

.%40h 15 ÚH ìhGÎJ áÑ°ùæH äÉjò¨ŸGh %80 ¤G 35 ÚH ìhGÎJ áÑ°ùæH çƒ∏àdG
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´QGƒ°û∏d ihó«dG ¢ùæµdG
øY É¡àdGRGh áeÉª≤dGh äÉØ∏ıG ™ªL á«∏ªY ´QGƒ°û∏d ihó«dG ¢ùæµdG πª°ûj Ée IOÉY
∫hódG º¶©e ≈a ™ÑàŸG Üƒ∏°SC’Gƒgh Ú°SÉæµH áfÉ©à°S’G ∫ÓN øe áaƒ°UôŸG ´QGƒ°ûdG
¢†©H ≈a ºàj óbh .á°ü«NôdG á∏eÉ©dG iójC’G ôaGƒàd Gô¶f ô°üe ∂dP ≈a ÉÃ á«eÉædG
á«°ù«FôdG ´QGƒ°ûdG ≈a ¤BÓdG ¢ùæµdG πªµJ áeóîc ihó«dG ¢ùæµdÉH áfÉ©à°S’G ¿É«MC’G
√òg ¢ùæc É¡«a ºàj ≈àdG äGôŸG ÚH Éª«a áaÉ¶ædG øe ¤ÉY iƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØë∏d ∂dPh
¥Gƒ°SC’Gh á«YôØdG ´QGƒ°ûdG ≈a ihó«dG ¢ùæµdG ≈∏Y á«∏c OÉªàY’G ºàjh .É«dBG ´QGƒ°ûdG

.ájQÉéàdG ≥WÉæŸG ¢†©Hh

´É£≤dG ™e óbÉ©àdG hCG ¤B’G ¢ùæµ∏d ójóL èeÉfôH ò«ØæJ ≈∏Y ΩõY ∑Éæg ¿Éc Ée GPG
” ≈àdG ∂∏J πKÉ“ áeóî∏d äGOófi ™°Vh Ú©àj ¬fÉa ¤B’G ¢ùæµdG áeóN Ëó≤àd ¢UÉÿG
:≈∏j Ée ihó«dG ¢ùæµdG áeóÿ á«°SÉ°SC’G äGOóÙG πª°ûJh .¤B’G ¢ùæµ∏d áÑ°ùædÉH É¡©°Vh

•.¬≤«≤– ≈a ÜƒZôŸG ´QGƒ°ûdG áaÉ¶f iƒà°ùe

•.Éjhój É¡°ùæc Öéj ≈àdG ´QGƒ°ûdG ójó–

•.áeóÿG äGôe OóY

•.áeóÿG äÉYÉ°S

•.áeóÿG ΩÉjCG

¬≤«≤– Üƒ∏£ŸG ´QGƒ°ûdG áaÉ¶f iƒà°ùe
.á«ªgC’G øe IÒÑc áLQO ≈∏Y ¬≤«≤– Üƒ∏£ŸG áaÉ¶ædG iƒà°ùÃ ¢UÉÿG QGô≤dG ó©j
É¡°ü«°üîJ ºàj ±ƒ°S ≈àdG OQGƒŸG ºéMh áeóÿG äGôe OóY QGô≤dG Gòg Oóëj ±ƒ°ùa
ƒg É‰G áaÉ¶ædG iƒà°ùe ¿Éa ¤B’G ¢ùæµdÉH ¢UÉÿGh ≥HÉ°ùdG Aõ÷ÉH OQh Éªch .É¡àØ∏µJh
Ú©àj ƒLôŸG áaÉ¶ædG iƒà°ùe ¢SÉ«b ∂dP ó©Hh ìô°T ≈æ°ùàj ≈àMh .≈Ñ°ùf í∏£°üe

 .áeÉª≤dG ´ƒfh ºc ¢SÉ«≤d iOÉ«Mh ≈fÓ≤Y Üƒ∏°SCÉH áfÉ©à°S’G

Éjhój É¡°ùæc Öéj ≈àdG ´QGƒ°ûdG ójó–
á≤£æe AÉëfCG áaÉµd ájhÉ°ùàe OQGƒe ¢ü«°üîJ Ú©àj ¬fCG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG âØ°ûc ó≤d
≈∏Y ÌcCGh πH ájhÉ°ùàe IQƒ°üH óªà©J ¬àeôH ™ªàÛG áeÓ°Sh áë°U ¿C’ ∂dPh §«£îàdG
ºàj ¿CG Ú©àj Éæg øeh .á«bGôdG AÉ«MC’G áaÉ¶f ≈∏Y óªà©J Éª∏ãe á«Ñ©°ûdG AÉ«MC’G áaÉ¶f
É¡°ùæc ºàj ’ ≈àdGh áaƒ°UôŸG ¥ô£dGh ´QGƒ°ûdG áaÉc ≈a ihó«dG ¢ùæµ∏d èeÉfôH ò«ØæJ

.É«dBG

:áeóÿG äGôe OóY
ºcGôJ ∫ó©e ≈∏Y IÒÑc áLQóH óªà©j ±ƒ°S ihó«dG ¢ùæµdG äGôe øe Ö°SÉæŸG Oó©dG ¿G
äGôe Oó©H OÉ°TÎ°S’G ∂æµÁh .¬≤«≤– Üƒ∏£ŸG áaÉ¶ædG iƒà°ùeh ´QGƒ°ûdÉH áeÉª≤dG
.ihó«dG ¢ùæµdG äGôe Oó©H ¢UÉÿG QGô≤dG PÉîJG óæY ∂dPh ¤B’G ¢ùæµdÉH á°UÉÿG áeóÿG
ájQÉéàdG äBÉ°ûæŸGh ∫RÉæŸG øe áÑ∏°üdG äÉØ∏îª∏d ™ª÷ äÉ«∏ªY iCG ∑Éæg øµJ ⁄ Éeh
¢ùæµdG ¤G áLÉM ∑Éæg ¿ƒµJ ±ƒ°S ¬fCG íLôŸG øe ¬fÉa âbƒdG ¢†©Ñd ájQÉL âfÉc

.á«æµ°ùdG ≥WÉæŸG ≈a Úeƒj πc Iôeh ájQÉéàdG ≥WÉæŸG ≈a É«eƒj ihó«dG
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.ájô°†◊G ≥WÉæŸG ≈a á≤dÉ©dG äÉª«°ù÷G øe IÒÑc áÑ°ùf ≈a ÖÑ°ùàJ ´QGƒ°ûdG í£°SCG ¿CG øY çƒëÑdG âØ°ûc ó≤d
√QÉÑàYÉH ´QÉ°ûdÉa Éæg øeh .QhôŸG ácôM É¡ÑÑ°ùJ ≈àdG h á«©«Ñ£dG AGƒ¡dG ácôM π©ØH AGƒ¡dG ≈a OGƒŸG √òg ô°ûàæJh

IOƒL ióe ≈a åëÑdG ¤G á«eƒµ◊G Iõ¡LC’G øe ójó©dG ÉYO ób iô°†◊G AGƒ¡dG çƒ∏J ÖÑ°ùJ (á£≤f ¢ù«dh) ''á≤£æe''
≈a áØ°UQC’G ≈∏Y óLGƒàŸG ºYÉædG QÉÑ¨dG äÉª«°ùL áªgÉ°ùÃ ójGõàŸG ∑GQOÓd Gô¶fh .´QGƒ°ûdG ¢ùæc Ö«dÉ°SCGh äGó©e

≈∏Y ¢ùæµdG IAÉØµd ΩÉ©dG iƒà°ùŸG ∞bƒàj Ée IOÉY ¬fCG ÒZ .§Ø°ûdÉH ¢ùæµdG äGó©e ΩGóîà°SG ójGõJ ó≤a AGƒ¡dG çƒ∏J
.áØ°UQC’G ádÉMh áeóîà°ùŸG äGó©ŸGh É¡°ùæµd äÉMÉ°ùŸG ≈∏Y QhôŸG äGôe OóYh ¢ùæµdG äGôe OóY



áeóÿG äÉYÉ°S
øµÁ ¬fÉa ¤B’G ¢ùæµdG É¡d ™°†îj ≈àdG Oƒ«≤dG ¢ùØæd ™°†îj ’ ihó«dG ¢ùæµdG ¿C’ Gô¶f

.QÉ¡ædG äÉYÉ°S øe áYÉ°S iCG ≈a ihó«dG ¢ùæµdÉH ΩÉ«≤dG

:áeóÿG ΩÉjCG
á«∏ÙG ±hô¶dG ≈°†à≤J ⁄ Ée ´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG øe Ωƒj iCG ≈a ihó«dG ¢ùæµdG ºàj ¿CG øµÁ
OóY ™jRƒàH áeóÿG Ëó≤J ¬H •ƒæŸG ∫hÉ≤ŸG Ωƒ≤j ¿CG π°†ØŸG øe ¿ƒµj óbh .∂dP ÒZ

.á«ª°SôdG äÓ£©dGh OÉ«YC’G ≈ah á©ª÷G ΩÉjCG Ú°SÉæµdG øe ÈcCG

áaƒ°UôŸG ÒZ ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ
Ú©àj áeóÿG ¥É£f ≈a πNóJ ≈àdG ≥WÉæŸG ≈a  áaƒ°Uôe ÒZ ´QGƒ°T OƒLh ádÉM ≈a
.áeóÿG ≈∏Y ÚæWGƒŸG áaÉc ∫ƒ°üM ≈a IGhÉ°ùŸG ≥«≤– ºàj ≈àM É¡Ø«¶æàd §«£îàdG
.É¡°ùæc øµÁ ’ ¬fC’ ∂dPh á∏°üØæe IQƒ°üH áaƒ°UôŸG ÒZ ´QGƒ°ûdG ™e πeÉ©àdG ºàjh
≈∏Y ¿ƒµ«°S å«M áeÉª≤dG ™ªL ≈∏Y ´QGƒ°ûdG √òg ≈a áeóÿG ô°üà≤J ±ƒ°S ¤ÉàdÉHh
≈àdG ´QGƒ°ûdG øe áeÉ©dG AGõLC’G øe É¡àdGRGh äÉØ∏ıGh áeÉª≤dG áaÉc ™ªL ∫hÉ≤ŸG

 .Oófi ≈æeR ∫hó÷ É≤ÑW ∂dPh IQÉŸGh äGQÉ«°ùdG Éeóîà°ùJ

á«°SÉ°SC’G äGOóÙG ¢†©H ójó– Égò«ØæJh áeóÿG √òg ≈∏Y óbÉ©à∏d §«£îàdG Ö∏£àjh
:á«dÉàdG

•.¬≤«≤– ≈a Üƒ∏£ŸG áaÉ¶ædG iƒà°ùe

•.áeóÿG ¥É£f ≈a πNóJ ±ƒ°S ≈àdG ´QGƒ°ûdG ójó–

•.áeóÿG äGôe OóY

•.áeóÿG äÉYÉ°S

•.áeóÿG ΩÉjCG

¬≤«≤– Üƒ∏£ŸG áaÉ¶ædG iƒà°ùe
≈∏Y  áaƒ°UôŸG ÒZ ´QGƒ°ûdG ≈a ¬≤«≤– Üƒ∏£ŸG áaÉ¶ædG iƒà°ùÃ ¢UÉÿG QGô≤dG ó©j
≈àdG OQGƒŸG ºéMh áeóÿG äGôe OóY QGô≤dG Gòg Oóë«°S å«M á«ªgC’G øe IÒÑc áLQO
áaÉ¶ædG iƒà°ùe ¢SÉ«b ∂dP ó©Hh ìô°T ≈æ°ùàj ≈àMh .É¡àØ∏µJh É¡°ü«°üîJ ºàj ±ƒ°S

 .áeÉª≤dG ´ƒfh ºc ¢SÉ«≤d iOÉ«Mh ≈fÓ≤Y Üƒ∏°SCÉH áfÉ©à°S’G Ú©àj ƒLôŸG

áeóÿG ¥É£f ≈a πNóJ ±ƒ°S ≈àdG ´QGƒ°ûdG ójó–
ÜÉë°UCGh ¿Éµ°ùdG ¤G ájhÉ°ùàe áeóN Ëó≤J Ú©àj ¬fCG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG âØ°ûc ó≤d
≈∏Y ÌcCGh πH ájhÉ°ùàe IQƒ°üH óªà©J ¬àeôH ™ªàÛG áeÓ°Sh áë°U ¿C’ ∂dPh ∫ÉªYC’G
∞«¶æJ Ú©àj Éæg øeh .á«bGôdG AÉ«MC’G áaÉ¶f ≈∏Y óªà©J Éª∏ãe á«Ñ©°ûdG AÉ«MC’G áaÉ¶f

.Éjhój hCG É«dBG ÉeG É¡°ùæc ºàj ’ ≈àdGh áaƒ°UôŸG ÒZ ¥ô£dGh ´QGƒ°ûdG áaÉc

:áeóÿG äGôe OóY
IÒÑc áLQóH óªà©j ±ƒ°S  áaƒ°UôŸG ÒZ ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äGôe øe Ö°SÉæŸG Oó©dG ¿G
OÉ°TÎ°S’G ∂æµÁh .¬≤«≤– ≈a ÜƒZôŸG áaÉ¶ædG iƒà°ùeh áeÉª≤dG ºcGôJ ∫ó©e ≈∏Y
äGôe Oó©H ¢UÉÿG QGô≤dG PÉîJG óæY ∂dPh ¤B’G ¢ùæµdÉH á°UÉÿG áeóÿG äGôe Oó©H
äÉØ∏îª∏d ™ª÷ áeÉY äÉ«∏ªY iCG ∑Éæg øµJ ⁄ Éeh .áaƒ°UôŸG ÒZ ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ
¬fCG íLôŸG øe ¬fÉa âbƒdG ¢†©Ñd ájQÉL âfÉc ájQÉéàdG äBÉ°ûæŸGh ∫RÉæŸG øe áÑ∏°üdG
èeÉfôH ∑Éæg ¿Éc Ée GPGh .Úeƒj πc Iôe áeóÿG Ëó≤J ¤G áLÉM ∑Éæg ¿ƒµJ ±ƒ°S
Iôe ¤G áeóÿG äGôe OóY øe ó◊G øµÁ √ò«ØæJ iôéj áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG ™ª÷ ΩÉY
áeóÿG ΩGóîà°SG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh ¿Éµ°ùdG º∏©àj Ée OôéÃ ∂dPh É«YƒÑ°SG IóMGh

.ájQhO IQƒ°üH
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:áeóÿG äÉYÉ°S
¢ùæµdG É¡d ™°†îj ≈àdG Oƒ«≤dG ¢ùØæd ™°†îj ’ áaƒ°UôŸG ÒZ ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ ¿C’ Gô¶f
¿hO QÉ¡ædG äÉYÉ°S øe áYÉ°S iCG ≈a áaƒ°UôŸG ÒZ ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ øµÁ ¬fÉa ¤B’G

.äGQÉ«°ùdG hCG IQÉŸG ≈∏Y ≈Ñ∏°S ôKCG ∂dòd ¿ƒµj ¿CG

áeóÿG ΩÉjCG
á«∏ÙG ±hô¶dG ≈°†à≤J ⁄ Ée ´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG øe Ωƒj iCG ≈a ihó«dG ¢ùæµdG ºàj ¿CG øµÁ
OóY ™jRƒàH áeóÿG Ëó≤J øY ∫ƒÄ°ùŸG ∫hÉ≤ŸG Ωƒ≤j ¿CG π°†ØŸG øe ¿ƒµj óbh .∂dP ÒZ

.á«ª°SôdG äÓ£©dGh OÉ«YC’G ≈ah á©ª÷G ΩÉjCG Ú°SÉæµdG øe ÈcCG

:áeÉ©dG ≥aGôŸG øe äÓª¡ŸG ™ªL
™ªL äÉeóN ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äÉeóN ¥É£f ≈a πNóJ ¿CG Öéj ≈àdG äÉeóÿG øe
πãe ¢SÉædG áeÉY É¡eóîà°ùj ≈àdG áeÉ©dGh ájQÉéàdG ≥aGôŸG ≈a IóLGƒàŸG äÓª¡ŸG
∞bGƒeh QÉ£≤dG äÉ£fih øjOÉ«ŸGh áeÉ©dG ≥FGó◊Gh IOÉÑ©dG øcÉeCGh ájQÉéàdG ¥Gƒ°SC’G
AGOC’ ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y Ú©àjh .≥aGôŸG ∂∏J ¤G É¡àaÉ°VG ºàj ób iôNCG ≥aGôe iCGh ¢ù«HƒJC’G
∂dPh ≥aGôŸG √òg πªY IÎa ∫ƒW ¿ƒ∏ª©j áaÉ¶ædG ∫ÉªY øe OóY ¢ü«°üîJ áeóÿG √òg
øe áeÉª≤dG áaÉc ™ªL ≈∏Y áeóÿG √òg πªà°ûJ ¿CG Öéjh .É¡àdGRGh áeÉª≤dG ¢ùæµd
iôNCG ≥jOÉæ°U iCGh áeÉª≤dG ≥jOÉæ°U ≠jôØJh ájQÉéàdG ¥Gƒ°SC’ÉH áeÉ©dG øcÉeC’G
≥jOÉæ°U ≈a á©ªÛG áÑ∏°üdG äÉØ∏ıGh áeÉª≤dG ™°Vhh ≥aGôŸG ∂∏àH IOƒLƒe áeÉª≤∏d

.É¡LQÉN hCG ¥Gƒ°SC’G πNGO ÉeG ™≤J

∂dPh ´QGƒ°û∏d ihó«dG ¢ùæµdG á«∏ªY áeÉ©dG ≥aGôŸG øe äÓª¡ŸG ™ªL á«∏ªY πKÉ“h
§«£îàdG Ö∏£àjh .É¡æ«©H ≥aGôŸG ¢†©H ≈∏Y ô°üà≤j áeÉ©dG ≥aGôŸG ∞«¶æJ ¿CG AÉæãà°SÉH

:á«dÉàdG á«°SÉ°SC’G äGOóÙG ¿CÉ°ûH äGQGôb PÉîJG áeóÿG √òg Ëó≤àd

•. áeóÿG ¥É£f ≈a πNóJ ±ƒ°S ≈àdG áeÉ©dG ≥aGôŸG ójó–

•.¬≤«≤– Üƒ∏£ŸG áaÉ¶ædG iƒà°ùe

•.áeóÿG äGôe OóY

•.áeóÿG äÉYÉ°S

•.áeóÿG ΩÉjCG

áeóÿG ¥É¶f ≈a πNóJ ±ƒ°S ≈àdG áeÉ©dG ≥aGôŸG ójó–
á«ØjôdG ≥WÉæŸG øe πc ≈a áaÉãµH áeÉ©dG ≥aGôŸG ´GƒfCG øe ójó©dG ΩGóîà°SG ºàj
∑Ó¡à°SG hCG ™∏°ùdG AGô°T ≈a Ωóîà°ùJ ≥aGôŸG √òg º¶©e âfÉc ÉŸh .ô°üÃ ájô°†◊Gh
.≥aGôŸG √òg ≈a ™ØJôe É¡æe ¢ü∏îàdGh äÉØ∏ıG êÉàfG ∫ó©e ¿Éa äÉHhô°ûŸGh áª©W’G
ô°ü◊G ¢ù«dh ∫ÉãŸG π«Ñ°ù«∏Y áeóÿG ¥É£f ≈a É¡æ«ª°†J Öéj ≈àdG áeÉ©dG ≥aGôŸG øeh

:≈∏j Ée

•.IÒÑµdG ájQÉéàdG ¥Gƒ°SC’G

•.IOÉÑ©dG øcÉeCG

•.äÉgõæàŸG

•.≥FGó◊G

•.äGQƒaÉædG

•.ájQÉcòàdG Ö°üædG

•.øjOÉ«ŸG

•.QÉ£≤dG ¥É£fi

•.¢ù«HƒJhC’G ∞bGƒe

•.∞MÉàŸG
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≈a πNóJ ≈àdG ≥aGôŸÉH º∏Y ≈∏Y AÉ£©dG ≈a ÚcQÉ°ûŸG áaÉc ¿CG øe ≥≤ëàdG ºàj ≈àMh
 .≥aGôŸG ∂∏J áaÉµH á∏°üØe áªFÉb OGóYG §«£îàdG ≥jôa ≈∏Y Öéj áeóÿG ¥É£f

¬≤«≤– Üƒ∏£ŸG áaÉ¶ædG iƒà°ùe
¿Éµ°ùdG øe πc áë∏°üe øe ¬fÉa ≥aGôŸG √òg ≈∏Y ¢SÉædG øe á∏FÉg OGóYCG OOÎd Gô¶f
.¬≤«≤– øµÁ áeÉ©dG ≥aGôŸG áaÉ¶f øe iƒà°ùe ≈∏YCG ºYO ájQÉéàdG äBÉ°ûæŸG ÜÉë°UCGh
äBÉ°ûæŸG ÜÉë°UCGh IÉ«◊G IOƒL øe ≈∏YCG iƒà°ùe ≥«≤– øe ¿Éµ°ùdG ó«Øà°ùj ±ƒ°ùa
≈a Ú°ù– øe ” Ée π°†ØH º¡«∏Y øjOOÎŸG ìÉ«°ùdGh ¿Éµ°ùdG OóY ójGõJ øe ájQÉéàdG

.áeÉ©dG áaÉ¶ædGh á«dÉª÷G ÖfGƒ÷G

áLQO ¤G ¬≤«≤– Üƒ∏£ŸG áeÉ©dG ≥aGôŸG áaÉ¶f iƒà°ùÃ ¢UÉÿG QGô≤dG Oóëj ±ƒ°S
Éªch .É¡àØ∏µJh É¡°ü«°üîJ ºàj ±ƒ°S ≈àdG OQGƒŸG ºéMh áeóÿG äGôe OóY IÒÑc
ƒg É‰G áaÉ¶ædG iƒà°ùe ¿Éa  ´QGƒ°ûdG áaÉ¶æH á«æ©ŸG á≤HÉ°ùdG AGõLC’ÉH OQh
áeÉ©dG ≥aGôŸG áaÉ¶f iƒà°ùe ¢SÉ«b ∂dP ó©Hh ìô°T ≈æ°ùàj ≈àMh .≈Ñ°ùf í∏£°üe
áaÉ¶f ´ƒfh iƒà°ùe ¢SÉ«≤d iOÉ«Mh ≈fÓ≤Y Üƒ∏°SCÉH áfÉ©à°S’G Ú©àj ™bƒàŸG
áfÉ©à°S’Gh ∞°UƒdG  ∫ÓN øe ∂dòH ΩÉ«≤dG øµÁh .¬≤«≤– Üƒ∏£ŸG áeÉ©dG ≥aGôŸG
ƒg Éªc ∂dPh ™bƒàŸG áaÉ¶ædG iƒà°ùe ¢ùµ©J äÉLQO AÉ£YG Gòch á«FôŸG Ö«dÉ°SC’ÉH

.√ÓYCG Qƒcòe

:áeóÿG äGôe OóY
¿hO áeÉ©dG ≥aGôŸÉH áaÉ¶ædG øe ¤ÉY iƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØ◊G π«ëà°ùŸG øe ¿ƒµj ±ƒ°S
áeõà∏e á¶aÉÙG âfÉc GPÉa .≥aGôŸG ∂∏J πªY äGÎa ∫ƒW ¿ƒ∏ª©j áaÉ¶f ∫ÉªY OƒLh
¿CG ìÎ≤ŸG øe ¬fÉa ∂dP ∞«dÉµJ πª– ™«£à°ùJh áaÉ¶ædG øe ¤ÉY iƒà°ùe ≥«≤ëàH
äÉYÉ°ùdG ≈a áeÉ©dG ≥aGôŸG ≈a πª©∏d áaÉ¶f ∫ÉªY ¢ü«°üîàH ¢UÉÿG ∫hÉ≤ŸG Ωƒ≤j

.áMƒàØe ≥aGôŸG ∂∏J É¡«a ¿ƒµJ ≈àdG

:áeóÿG äÉYÉ°S
¿ƒµJ ≈àdG äÉYÉ°ùdG áaÉc ≈a ΩÉY ≥aôe πc ≈a É¡°ùæch äÓª¡ŸG ™ªL ôªà°ùj ¿CG Ú©àj
¬«a ÜƒZôŸG iƒà°ùŸG ≥«≤– ≈a áÑZQ ∑Éæg âfÉc GPG ∂dPh áMƒàØe ≥aGôŸG √òg É¡«a

.áaÉ¶ædG øe

:áeóÿG ΩÉjCG
Gòg É¡«a ¿ƒµj Ωƒj πc áeÉ©dG ≥aGôŸG áaÉc ≈a É¡°ùæch äÓª¡ŸG ™ªL ôªà°ùj ¿CG Ú©àj
.áaÉ¶ædG øe ¬«a ÜƒZôŸG iƒà°ùŸG ≥«≤– ≈a áÑZQ ∑Éæg âfÉc GPG ∂dPh ìƒàØe ≥aôŸG

áeÉª≤dG ≥jOÉæ°üH á°UÉÿG äÉeóÿG
πµ°ûJ Éªc .º¡àÄ«H Ú°ù– ≈∏Y ¿Éµ°ùdG ™é°ûJ ’h πH ¿Éµe iCG ∫ÉªL áeÉª≤dG ôeóJ
¢VQGƒ≤dG QÉ°ûàfG hCG ≥FGô◊G Üƒ°ûf ¤G iODƒJ óbh IQÉŸGh äGQÉ«°ùdG ≈∏Y Gô£N áeÉª≤dG
áeÉª≤dG ¿ƒµJ Éeóæ©a .áeÉªb ódƒJ áeÉª≤dG ¿Éa GÒNCGh .iôNCG á«ë°U QÉ£NCGh äGô°û◊Gh
øe ’óH äÉØ∏ıG øe ójõŸG AÉ≤d’ ¤G ÌcCG π«e ¿Éµ°ùdG iód ó‚ ´QGƒ°ûdG ≈a IôKÉæàe
áeÉª≤dG ¿Éa ∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh .á«dƒÄ°ùŸÉH ºgQƒ©°T øY ºæj ƒëf ≈∏Y äÉØ∏ıG IQGOG
¿CÉH IôgÉ¶dG √òg ¢†©ÑdG QÈj óbh .ô°üÃ ájô°†◊G ≥WÉæŸG ≈a IÒÑc IQƒ°üH ô°ûàæJ
óLƒj ¬fCG ÉŸÉW ¬fCG ¤G ¿hôNBG Ò°ûj Éªæ«H äÉØ∏ıG ™ªL äÉeóN ≈a Qƒ°üb ∑Éæg
∫ÉªY ¿’ ∂dPh ´QGƒ°ûdG ≈a äÉØ∏ıG AÉ≤dG øe Qô°V øe Éªa áaÉ¶f ∫ÉªY ´QGƒ°ûdÉH
ÖbGƒY ¿ƒ©j ’ ¿Éµ°ùdG á«Ñ∏ZCÉa .∫GƒMC’G øe ∫ÉM iCG ≈∏Y É¡fƒ©ªéj ±ƒ°S áaÉ¶ædG

.º¡dÉ©aCG
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:á≤jôW øe ÌcCÉH áeÉª≤dG ¿ƒéàæj ÚæWGƒŸG ¿CG ¤G IQÉ°T’G QóŒh

•.¥ô£dG ≈a ºgQhôe AÉæKCG

•.óªY øY hCG ∫Éªg’G øe ´ƒæc AGƒ°S äÉHô©∏d º¡JOÉ«b AÉæKCG

•πÑb ájQÉéàdG ICÉ°ûæŸG hCG ∫õæŸG ≈a äÉØ∏ıG øjõîJ ∫ÉªgG ≥jôW øY
.™ª÷G á«∏ªY

•.á«FGƒ°ûY IQƒ°üH ∫õæŸG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdG ≥jôW øY

•.Ωó¡dGh AÉæÑdG ™bGƒe áfÉ«°U Aƒ°S ≥jôW øY

•.IÉ£¨e ÒZ äÉæMÉ°T ≈a iôNCG OGƒe hCG äÉØ∏ıG π≤f ≥jôW øY

øY ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh ¿Éµ°ùdG ´Oôd áeÉY Ö«dÉ°SCG áKÓK ∑Éæg ¿CG ôcòdÉH ôjó÷G øeh
:≈∏j Éªc ≈gh áeÉ©dG øcÉeC’G ôFÉ°Sh ´QGƒ°ûdG ≈a áeÉª≤dG øe ¢ü∏îàdG

•≈a áeÉª≤dG øe ¢ü∏îàdG Ωó©H ≈°†≤J ≈àdG äÉ©jô°ûàdG ≥«Ñ£J hCG ø°S
.áeÉ©dG øcÉeC’Gh ´QGƒ°ûdG

•øe ¢ü∏îàdG ¢†gÉæJ äÓªM ò«ØæJ ∫ÓN øe ´Éæb’G Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG
.áeÉ©dG øcÉeC’Gh ´QGƒ°ûdG ≈a áeÉª≤dG

•áeÉ©dG øcÉeC’Gh ´QGƒ°ûdG ≈a áeÉª≤dG ≥jOÉæ°U øe ≈aÉc OóY ÒaƒJ
.íjôeh π¡°S ôeCG ≥jOÉæ°üdG √òg ≈a áeÉª≤dG øe ¢ü∏îàdG π©L ±ó¡H

IÒÑc áÑ°ùf ¢†ØN ºàj ≈àM âbƒdG ¢ùØf ≈a áKÓãdG Ö«dÉ°SC’G ∂∏J áaÉc ≥«Ñ£J Ú©àjh
.´QGƒ°ûdG ≈a áªcGÎŸG áeÉª≤dG äÉ«ªc øe

≈a áeÉª≤dG ™«ªéàd ÉeGóîà°SG áeÉª≤dG äÉjhÉM ´GƒfCG ÌcCG ≈g áeÉª≤dG ≥jOÉæ°U ó©J
áeÉª≤dG øe  IQÉŸG É¡«a ¢ü∏îàj å«ëH ≥jOÉæ°üdG √òg º«ª°üJ ” óbh .áeÉ©dG øcÉeC’G
áeÉªb øe ¢ü∏îàdG É¡«a ºàj ≈àdG áeÉª≤dG ≥jOÉæ°U ôaGƒàd ¿ƒµj óbh .á«FÉ≤∏J IQƒ°üH
¿CÉ°T øªa .É¡àØ∏µJh ´QGƒ°ûdG ¢ùæc á«∏ªY IOƒL ≈∏Y ô°TÉÑe ôKCG É¡eGóîà°SGh ´QGƒ°ûdG
øe É¡àjDhQ π¡°ùj áÑ°SÉæe ™bGƒe ≈a áYƒ°VƒŸG áeÉª≤dG ≥jOÉæ°U øe ≈aÉc OóY ÒaƒJ
.¢ùæµdG á«∏ªY ∞«dÉµJ ¢†«ØîJh ´QGƒ°ûdG ¢ùæc äGôe OóY øe Ió°ûH ∫Ób’G IQÉŸG
ºàj ≈àM áeÉª≤dG ≥jOÉæ°U ÒaƒJ á£Nh ´QGƒ°ûdG ¢ùæc á£N ™°Vh øeGõàj ¿CG Ú©àjh
ÚàeóÿG Óc ÒaƒJ ºàj ¿CG Ú©àj Éªc .É©e Éª¡æeGõJ øe ≥≤ëàà°S ≈àdG IOÉØà°S’G º«¶©J
≈a IOÉL áÑZQ ∑Éæg âfÉc GPG ∂dPh ájhÉ°ùàe IQƒ°üHh §«£îàdG á≤£æe AÉëfCG áaÉc ≈a

 .ÚëFÉ°ùdGh QGhõ∏d ÉHòL ÌcCG á≤£æŸG π©Lh ¿Éµ°ù∏d á«°û«©ŸG ´É°VhC’G Ú°ù–

  ´́QQÉÉ°°ûûddGG  ááaaÉÉ¶¶æædd  áá««ªªbbôôddGG  ááªª««≤≤ddGG  OOóó––  √√òò¡¡cc  IIQQƒƒ°°UU
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É¡H ΩGõàd’G Öéj ≈àdGh á«dÉàdG ô°UÉæ©dG áeÉª≤dG ≥jOÉæ°üH á°UÉÿG äÉeóÿG πª°ûJh
:¢UÉÿG ∫hÉ≤ŸG hCG á¶aÉÙG øe áeó≤e áeóÿG âfÉc AGƒ°S

•.óbÉ©àdG

•.™jRƒàdG

•.Ö«cÎdG

•.(áeÉª≤dG øe ¥hóæ°üdG ≠jôØJ) áeóÿG ò«ØæJ

•.∞«¶æàdG

•.∫ÓM’Gh áfÉ«°üdG

äGQÉ«àN’G åëH Ú££ıG øe áeÉª≤dG ≥jOÉæ°üH á°UÉÿG äÉeóÿG Ëó≤àd §«£îàdG Ö∏£àj
:√AGOCGh ΩÉ¶ædG º«ª°üJ Oó– ±ƒ°S ≈àdGh áeóî∏d á«°SÉ°SC’G äGOóÙÉH á°UÉÿGh áMÉàŸG

•.áeÉª≤dG ≥jOÉæ°U ™°Vh

•.áeÉª≤dG ≥jOÉæ°U OóY

•.áeÉª≤dG ≥jOÉæ°U ´ƒf

•.áeóÿG iƒà°ùe

:áeÉª≤dG ≥jOÉæ°U ™°Vh
™°Vh áeÉª≤dG á«ªc ¢†«ØîJ ¤G ±ó¡j á≤£æe iCG ÖfÉL øe ó¡L iCG πª°ûj ¿CG Öéj
QÉÑàY’G ≈a òNC’G Ú©à«a .≥jOÉæ°üdG √òg ≈eóîà°ùe ºFÓJ ™bGƒe ≈a áeÉª≤∏d ≥jOÉæ°U
≥FGó◊G πãe √É°ûŸG øe ÒãµdG É¡H ôÁ ≈àdG ™bGƒŸG áaÉc ≈a ≥jOÉæ°üdG √òg ™°Vh
á«°ù«FôdG ¢ù«HƒJhC’G ∞bGƒeh á©jô°ùdG áª©WC’G ™«H òaÉæe ÜGƒHCGh ¢SQGóŸGh áeÉ©dG
¥Gƒ°SC’Gh ¥ƒ°ùàdG õcGôeh ájQÉéàdG AÉ«MC’Gh áeÉ©dG äBÉ°ûæŸGh ´QGƒ°ûdG ≈°UGƒfh
¥hóæ°üdG Gòg ¿Éc Éª∏c áeÉª≤dG Qó°üe øe áÑjôb áeÉª≤dG ¥hóæ°U ¿Éc Éª∏ch .áMƒàØŸG
áHô≤e ≈∏Y áÑ°SÉæe ™bGƒe ≈a áeÉª≤dG ≥jOÉæ°U øe ≈aÉc OóY ™°Vh Öéjh .É©Øf ÌcCG
áª©WC’G ™«H ∫Éfi πãe äÉØ∏ıG øe IÒÑc äÉ«ªc êÉàfG É¡«a ºàj ≈àdG ™bGƒŸG øe
∞bGƒeh QGhõdG øe IÒÑc OGóYCG É¡«∏Y OOÎj ≈àdG áeÉ©dG ≥FGó◊Gh äÉHhô°ûŸGh
π«ªéàdGh áaÉ¶æ∏d IQGOG º°†J á¶aÉÙG âfÉc GPG ¬fCG ¤G IQÉ°T’G QóŒh .¢ù«HƒJhC’G
ójóëàd IQGO’G √òg IÈîH IOÉØà°S’G øµÁ áeÉª≤∏d ≥jOÉæ°U â©°Vh ¿CGh É¡d ≥Ñ°S

.É¡«a ≥jOÉæ°U ™°Vh Ú©àj ≈àdG áeÉ©dG øcÉe’G

áeÉª≤dG ≥jOÉæ°U OóY
áeÉª≤dG ≥jOÉæ°U OóY ójó– ≈∏Y ÚdƒÄ°ùŸG óYÉ°ùJ IóYÉb ™°†j ¿CG ™«£à°ùj óMCG øe Ée
πµH πbC’G ≈∏Y ≥jOÉæ°U áKÓK ™°Vh Ú©àj ¬fCG ÒZ .´QÉ°T iCG ≈a É¡©°Vh Öéj ≈àdG
øe ÒÑc OóY É¡H á≤£æe ≈a ™≤j (Îe 150 ¤G π°üj ™HôŸG ∫ƒW ¿CG ¢VGÎaG ™e)  ™Hôe

.ájQÉéàdG AÉ«MC’Gh ¥ƒ°ùàdG õcGôe πãe IQÉŸG

πNóJ ≈àdG ≥WÉæŸG ≈a É¡©°Vh Ú©àj ≈àdG áeÉª≤dG ≥jOÉæ°U OóY ¤ÉªLG óªà©j ±ƒ°S
øe IÒÑc OGóYCG É¡H ôÁ ≈àdG á«YôØdG ´QGƒ°ûdG OóYh ´QGƒ°ûdG ∫ƒW ≈∏Y áeóÿG ¥É£f ≈a
ójó– Ú©àjh .ôNB’Gh ¥hóæ°U πc ÚH Égójó– ºàj ±ƒ°S ≈àdG áaÉ°ùŸGh IQÉŸG
ô°ù«j ÉÃ  IOóÙG ≥WÉæŸG ≈a É¡©°Vh ºàj ±ƒ°S ≈àdG áeÉª≤dG ≥jOÉæ°U ÚH äÉaÉ°ùe
’ IOÉY IQÉŸG ¿CG ÜQÉéàdG âë°VhCG óbh .∂dP ≈∏Y º¡©é°ûjh πH É¡eGóîà°SG IQÉŸG ≈∏Y
Ú©àj GÒNCGh .É¡«a áeÉª≤dG AÉ≤d’ áeÉª≤dG ¥hóæ°U √ÉŒG ≈a GÎe 50 øe ÌcCG ¿hÒ°ùj
áeÉª≤dG ≥jOÉæ°U OóY ™HôH ®ÉØàM’ÉH ¢UÉÿG ∫hÉ≤ŸG ÖdÉ£j ¿CG QÉÑàY’G ≈a òNC’G
áLÉ◊G á«Ñ∏àd hCG áeóîà°ùŸG ≥jOÉæ°üdG øe iCG ∞∏J ádÉM ≈a ¬eGóîà°SG ºàj ≈WÉ«àMÉc

.á«ª°SôdG äÓ£©dGh OÉ«YC’G ≈a ≥jOÉæ°üdG øe ójõŸG ¤G

áeÉª≤dG ≥jOÉæ°U ´ƒf
´ƒf ójó– ÒjÉ©e ¢ü«î∏J øµÁh .¬eGóîà°SG ∫ó©e ≈∏Y ¥hóæ°üdG ´ƒf ôKDƒj ±ƒ°S

:≈∏j Éªc ≥jOÉæ°üdG
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..11::  áá©©°°ùùddGG¿hO ¬¨jôØJ øe πeÉ©dG øµ“ OÉ©HCGh á©°ùH ¥hóæ°UQÉ«àNG ºàj ¿CG Ú©àj
100h 30 ÚH á©°ùdG ìhGÎJ ¿CG Öéjh .¬d ≈YGO ’ ÒÑc Oƒ¡› ∫òH ¤G áLÉ◊G

.Îd
..22  ::ÜÜGGòòLL  ππµµ°°TTøe ¢ü∏îàdG ¤G IQÉŸG ÜòL Éª∏c ô¶æ∏d ÉàØ∏e ¥hóæ°üdG ¿Éc Éª∏c

≈∏Y IQÉŸG åëj å«ëH Ó«ªL ¥hóæ°üdG πµ°T ¿ƒµj ¿CG Öéjh .¬«a áeÉª≤dG
 .á≤£æŸG QÉ©°T ¬«∏Y ≥°ü∏j ¿CG Öéj Éªc .¬eGóîà°SG

..33  ::ºº««ªª°°üüààddGG≈°VGÎaG ôªY äGPh πªëàdG Iójó°T ¿ƒµJ å«ëH ≥jOÉæ°üdG º«ª°üJ Öéj
áYô°Sh ádƒ¡°S øª°†j ÉÃ É¡ª«ª°üJ Öéj Éªc .ΩGóîà°S’G Aƒ°S πªëàJh πjƒW

.É¡àfÉ«°Uh É¡Ø«¶æJh É¡¨jôØJ

áØ∏µJ πbCG ÒNC’G ´ƒædG Èà©jh .AÉ£Z ¿hóH hCG AÉ£¨H áeÉªb ≥jOÉæ°U ÉeG QÉ«àNG øµÁ
Ö°ûf Ée GPG ô£N πµ°ûj ób ¬fCG ÒZ .¬¨jôØJ ∫Éª©dG ≈∏Yh ¬eGóîà°SG IQÉŸG ≈∏Y ô°ùjCGh π¡°SCGh
ôjÉ£àJ ób Éªc .áªcGÎŸG áeÉª≤dG πNGO ICÉØ£e  ÒZ IQÉé«°S AÉ≤dG ÖÑ°ùH ≥jôM ¬∏NGóH
´ƒædG ÉeCG .É¡d iôNCG äÉfGƒ«M iCG hCG Qƒ«£dG •É≤àdG óæY hCG ìÉjôdG π©ØH ¬∏NGóH ≈àdG áeÉª≤dG
¬©«æ°üJ øµÁ Éªc .∞«°UôdG hCG ´QÉ°ûdG ¤G ¬∏NGO øe áeÉª≤dG ôjÉ£àJ ’ Ée ÉÑdÉ¨a ∫hC’G

.¬∏NGóH ≥jôM Ö°ûf Ée GPG Úé«°ùcC’G ∫ƒNóH íª°ùj ’ Éªµfi AÉ£¨dG ¿ƒµj å«ëH
¥hóæ°üdG Üòàéj Ée IOÉ©a .Üƒ«Y ≥jOÉæ°üdG øe ÚYƒædG Óµd ¿CG ¤G IQÉ°T’G QóŒh
¬©°Vh ” Ée GPG iôNC’G äÉ«∏«Ø£dGh äGô°û◊G Ö∏°üdG øe ´ƒæ°üŸG ∂Ñ°ûdGh ìƒàØŸG
ìÉjôdG π©ØH ôKÉæà∏d á°Vô©e ¬∏NGóH áeÉª≤dG ¿CG Éªc . áª©WC’G ∫Éfi øe Üô≤dÉH
§¨°†dÉH ¬ëàa ºàj iòdGh ≈≤aCG AÉ£¨H ≈£¨ŸG ¥hóæ°üdG ÉeCG .É¡∏NGóH ≥FGô◊G Üƒ°ûædh
.áeÉª≤dG ÉjÉ≤H ¢†©H AÉ£¨dÉH ≥°üà∏j ób å«M ÉjQhO ¬Ø«¶æJ Öé«a ≈fó©e ∫GóH ≈∏Y
øe ¢ü∏îà∏d áeÉª≤dG ÉjÉ≤H ¬H ≥°üà∏ŸG AÉ£¨dG ™aO IQÉŸG Öæéàj ¿É«MC’G ¢†©H ≈ah

 .º¡àeÉªb

¤G áLÉ◊G π≤J á÷É©ŸG á«µ«à°SÓÑdG äÉjhÉ◊Gh ∂«à°SÓÑdG ¢SÉ«cC’G ΩGóîà°SG óæY
π°†aCG É¡fÉa áØ∏µJ ÌcCG âfÉc ¿Gh ∂«à°SÓÑdG ¢SÉ«cC’Gh .áeÉª≤dG ≥jOÉæ°U áfÉ«°U
ájOÉ°üàbG Èà©àa á÷É©ŸG á«µ«à°SÓÑdG äÉjhÉ◊G ÉeCG .á«ë°üdG á«MÉædG øe πFÉ°SƒdG

.ô°übCG äGÎa ≈∏Y É¡Ø«¶æJ Öéj øµdh ÌcCG

∂∏J ≥«∏©J øµÁh .GÒÑc ’ƒÑb âb’ ≈àdG πFGóÑdG øe á≤∏©ŸG áeÉª≤dG ≥jOÉæ°U ó©Jh
∂∏J ÉjGõe øeh .´QÉ°ûdÉH iôNCG äBÉ°ûæe iCG hCG ´QGƒ°ûdG IAÉ°VG ó«eGƒY ≈∏Y ≥jOÉæ°üdG
ºàj ácôëàe IóYÉb ≥jOÉæ°üdG √ò¡d ¿ƒµJ Ée IOÉYh .É¡àbô°S π¡°ùj ’ ¬fCG ≥jOÉæ°üdG
øe É¡ëàa ∫ÓN øe É¡¨jôØJ á≤£æŸÉH áaÉ¶ædG ∫ÉªY ≈∏Y ô°ù«j Ée ƒgh iÉ«H É¡≤∏Z
Gô¶fh .¬fƒ∏ªëj iòdG áeÉª≤dG ¥hóæ°U ≈a É¡∏NGóH ≈àdG áeÉª≤dG øe ¢ü∏îàdGh πØ°SC’G
√òg ó©Jh .É¡æe ójõŸG ¤G áLÉM ∑Éæg ¿ƒµJ Ée IOÉY ºé◊G IÒ¨°U ≥jOÉæ°üdG ∂∏J ¿C’

.ájQÉéàdG ≥WÉæŸG ≈a ΩGóîà°SÓd áÑ°SÉæe ≥jOÉæ°üdG

hCG Ö∏°üdG hCG ∂«à°SÓÑdG hCG Ωƒ«æeƒdC’G øe ≥jOÉæ°üdG √ò¡d á«LQÉÿG IOÉŸG ™æ°üJh
∂«à°SÓÑdG ¬∏fi πM ≈àM á∏jƒW äGÎØd Ö∏°üdG IOÉe ΩGóîà°SG ºàj ¿Éc óbh .áfÉ°SôÿG
¢VÉØîfÉH  õ«ªàj Ö∏°üdG ¿CG ÒZ  .¬eGóîà°SG ô°ûàfG ÉeóæY IÒNC’G äGƒæ°ùdG ≈a ∂dPh
Ée GPGh .IOó©àe ∫Éµ°TÉH ∂«à°SÓÑdGh Ωƒ«æeƒdC’G øe áYƒæ°üŸG ≥jOÉæ°üdG ôaGƒàJh .√ô©°S
¤G áLÉM ∑Éæg ¿ƒµJ ±ƒ°ùa ∂«à°SÓÑdG øe áYƒæ°üŸG ≥jOÉæ°üdG ≈∏Y QÉ«àN’G ™bh
áfÉ°SôÿG IOÉe ÉeCG .á«dÉ©dG IQGô◊G äÉLQO πªëàj Ωóîà°ùŸG ∂«à°SÓÑdG ¿CG øe ócCÉàdG
ÉgôKCÉJ ΩóY øY Ó°†a á∏jƒW äGÎØd ¢û«©J É¡fCÉH iôNC’G OGƒŸG øe ÉgÒZ øY õ«ªààa

 .ÖjôîàdG ä’hÉëÃ

áeóÿG iƒà°ùe
ÆGôaÉH áÑdÉ£ŸG ≈a áeÉª≤dG ≥jOÉæ°üH ¢UÉÿG áeóÿG iƒà°ùe ójó– AGQh ±ó¡dG πãªàj
.É¡à©°S øe %90 øY ≥jOÉæ°üdG πNGóH áeÉª≤dG ójõJ ’ å«ëH ájQhO IQƒ°üH ≥jOÉæ°üdG
∑Éæg ¿Éc Ée GPG áeÉª≤dG ¥hóæ°U ΩGóîà°SG ¿ƒÑëj ’ IQÉŸG ¿CG ÜQÉéàdG âë°VhCG óbh
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≥jOÉæ°U ™°Vh ºàj ±ƒ°S ¿Éc ÉŸh .¥hóæ°üdG πNGóH ≈àdG áeÉª≤dG º¡°ùª∏J ¿CG ∫ÉªàMG
∫ÉªY É¡H óLGƒàj ±ƒ°S ™bGƒe ≈gh áeÉ©dG ≥aGôŸG ≈ah ¥ô£dG ≈ÑfÉL ≈∏Y áeÉª≤dG
≥jOÉæ°üdG AÓàeG øe ó◊G º¡àYÉ£à°SÉÑa áaÉãµH IQÉŸG OƒLh äGÎa ∫GƒW áaÉ¶ædG
É¡«a ¿hô°TÉÑj Iôe πc ≈a  É¡¨jôØJ ∫ÓN øe ≥jOÉæ°üdG øe áeÉª≤dG •ƒ≤°S hCG áeÉª≤dÉH

.É¡æe Üô≤dÉH  º¡∏ªY ΩÉ¡e

áeÉ©dG äBÉ°ûæŸG π°ùZ
iód ó«L ´ÉÑ£fG ∑ôJ ≈a IQÉŸG ΩÉeCG á≤F’ IQƒ°üH hóÑJ ≈gh áeÉ©dG äBÉ°ûæŸG ºgÉ°ùJ
∂∏J áaÉ¶f ≈∏Y ®ÉØ◊G ó©j Éæg øeh .á≤£æŸG ∫ÉªLh áaÉ¶f ∫ƒM QGhõdGh ¿Éµ°ùdG
¥É£f ≈a πNóJ ≈àdG äÉeóÿG ôFÉ°S ≈∏Y É¡àaÉ°VG π°†Øj ≈àdG äÉeóÿG øe äBÉ°ûæŸG
äBÉ°ûæŸG π°ùZ áeóÿG √òg πª°ûJh .áeÉ©dG ≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG ∞«¶æàd ΩÉ©dG èeÉfÈdG
πª°ûJh .É«dBG á«YôØdGh á«°ù«FôdG ´QGƒ°ûdG ≈a ºgQhôe AÉæKCG ≈a IQÉŸG ÉgGôj ≈àdG áeÉ©dG

:≈∏j Ée ô°ü◊G ¢ù«dh ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y áeÉ©dG äBÉ°ûæŸG

•.π«KÉªàdGh ájQÉcòàdG Ö°üædGh äGQƒaÉædG

•..QGƒ°SC’Gh áØ°UQC’Gh IóªYC’Gh iQÉÑµdG äÉeÉYO πª°ûJh iQÉÑµdG

•.¥ÉØfC’G

•.¢ù«HƒJhC’G ∞bGƒe

•.ΩGÎdG äÉ£fi

•.√É°ûŸG iQÉÑch á©ØJôŸG ¥ô£dG

•.QhôŸG IQÉfEG IóªYCG

•.É¡ë«HÉ°üeh ´QGƒ°ûdG IQÉfEG IóªYCG

•.´QGƒ°ûdG äÉeÓY

•.QhôŸG äGQÉ°TG

•.(IQÉŸG ÉgGôj ≈àdG ∂∏J) äÉfÓY’G äÉMƒd

•.QhôŸG ∫ÉLQ ∑É°ûcCG

:á«dÉàdG áeóÿG ô°UÉæ©H á°UÉN äGQGôb PÉîJG Ú©àj áeóÿG √òg Ëó≤àd §«£îàdG óæYh

•.áeóÿG ¥É£f ≈a πNóJ ±ƒ°S ≈àdG äBÉ°ûæŸG ´GƒfCG

•.¬≤«≤– Üƒ∏£ŸG áaÉ¶ædG iƒà°ùe

•.π°ù¨dG äGôe OóY

•.πª©dG äÉYÉ°S

•.πª©dG ΩÉjCG

áeóÿG ¥É£f ≈a πNóJ ±ƒ°S ≈àdG áeÉ©dG äBÉ°ûæŸG ´GƒfCG
øY áªLÉædG á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G øe √ÓYCG IQƒcòŸG áeÉ©dG äBÉ°ûæŸG ´GƒfCG áaÉc ≈fÉ©J ±ƒ°S
á£«ÙG πeGƒ©dG π©ØH ≈LQÉÿG πµ°ûdG QƒgóJh AGƒ¡dG äÉKÉ©ÑfGh ñÉ°ShCÓd ¢Vô©àdG
É¡eó≤J ≈àdG áeóÿG º«¶©àd äBÉ°ûæŸG ∂∏J ∞«¶æJ Ú©àjh .™ªàÛG OGôaCG äÉ°SQÉ‡h
äGôe OóY ähÉØàj ób Éªæ«Ña ¤ÉàdÉHh .É¡∏µ°Th É¡àØ«Xh å«M øe É¡d ¿Éµ°ùdG ΩGóîà°SGh
äBÉ°ûæŸG ∂∏J π°ùZ ºàj ¿CG áeÉ©dG áë∏°üŸG øe ¬fÉa äBÉ°ûæŸG ∂∏J øe ICÉ°ûæe πc ∞«¶æJ

.ÉjQhO

¬≤«≤– Üƒ∏£ŸG áaÉ¶ædG iƒà°ùe
:≈∏j Ée ≈∏Y áeÉ©dG äBÉ°ûæŸG π°ùZ óæY ¬≤«≤– ºàj iòdG áaÉ¶ædG iƒà°ùe óªà©j ±ƒ°S

•.áeóîà°ùŸG π°ù¨dG äGó©e ´ƒf

•.Ωóîà°ùŸG π°ù¨dG ¥ƒë°ùe ´ƒf

•.π°ù¨dG Üƒ∏°SCG
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øe ¬≤«≤– ≈a ÜƒZôŸG áaÉ¶ædG iƒà°ùÃ Ωõà∏j ±ƒ°S ∫hÉ≤ŸG ¿CG øe ≥≤ëàdG ºàj ≈àMh
≈a ¬YÉÑJG Öéj iòdG Üƒ∏°SC’Gh π°ù¨dG ¥ƒë°ùeh π°ù¨dG äGó©e  ójó– ¿ÉµÃ á«ªgC’G
á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁh .áeÉ©dG äBÉ°ûæŸG ´GƒfCG øe ´ƒf πc π°ùZ
IQGO’G hCG/h π°ù¨dG ≥«MÉ°ùeh äGó©e ™«H AÓcƒH ∫É°üJ’G ∫ÓN øe áeóÿG äGOóëÃ
AGôLG ióÛG øe ¿ƒµj óbh .á«∏ÙG áeƒµ◊G ≈a áeÉ©dG äBÉ°ûæŸG π°ùZ øY ádƒÄ°ùŸG
±ƒ°S ≈àdG äÉjhÉª«µdGh ¥ô£dG ¿CG øe ≥≤ëà∏d áMÎ≤ŸG ∞«¶æàdG Ö«dÉ°SCG ≈∏Y äGQÉÑàNG
¢†©ÑH ô°†J á«FÉjõa hCG á«FÉ«ª«c äÓYÉØJ ¤G iODƒJ ød ∞«¶æàdG ≈a É¡eGóîà°SG ºàj

.ΩÉNôdGh â«fGô÷G πãe äBÉ°ûæŸG ∂∏J øjƒµJ ≈a πNóJ ≈àdG á°SÉ°ù◊G OGƒŸG

π°ù¨dG äGôe OóY
≈a ÜƒZôŸG áaÉ¶ædG iƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØë∏d áeRÓdG π°ù¨dG äGôe OóY ∞bƒàj ±ƒ°S

:≈JBÓd áeÉ©dG äBÉ°ûæŸG ´GƒfCG ∞∏àfl ¢Vô©J ≈∏Y ¬≤«≤–

•∂dP ÒZh QÉÑ¨dÉH á∏ªÙG ìÉjô∏d ¢Vô©àdG πãe á«∏ÙG á«NÉæŸG ±hô¶dG
.á«NÉæŸG ±hô¶dG øe

•.äÉæMÉ°ûdGh äGQÉ«°ùdG ΩOGƒY

•.™fÉ°üŸG äÉKÉ©ÑfG øY ºLÉædG AGƒ¡dG çƒ∏J

•πãe É¡d º¡eGóîà°SG Aƒ°S hCG áeÉ©dG äBÉ°ûæŸG ∂∏àd ÚæWGƒŸG ΩGóîà°SG
á«°SCGôdG hCG á«≤aC’G í£°SC’G ≈∏Y äÉHhô°ûŸGh áª©WC’G ÉjÉ≤H øe ¢ü∏îàdG

.äBÉ°ûæŸG ∂∏àd

ÌcCG ó©J ájô°†◊G ≥WÉæŸÉH á©bGƒdG áeÉ©dG äBÉ°ûæŸG ¿C’ Gô¶f ¬fCG ¤G IQÉ°T’G QóŒh
øe ÌcCG ∞«¶æàdG ¤G êÉà– ±ƒ°ùa √ÓYCG IQƒcòŸG ñÉ°ShC’Gh QÉÑ¨dG QOÉ°üŸ É°Vô©J
QGƒ°SCGh ΩGÎdGh ¢ù«HƒJhC’G ∞bGƒeh äGQƒaÉædG π°ùZ Ú©àjh .á«ØjôdG ≥WÉæŸÉH É¡JÓ«ãe
≥WÉæŸÉH á©bGƒdGh √ÓYCG IQƒcòŸG áeÉ©dG äBÉ°ûæŸG ôFÉ°S ÉeCG .ô¡°T πc Iôe iQÉÑµdG

.πbC’G ≈∏Y ô¡°TG áKÓK πc Iôe É¡∏°ùZ Ú©à«a ájô°†◊G

πª©dG äÉYÉ°S
∂dPh äBÉ°ûæŸG ∂∏J ΩGóîà°SG É¡«a π≤j ≈àdG äGÎØdG ≈a áeÉ©dG äBÉ°ûæŸG π°ùZ Ú©àj
Oó¡J QÉ£NCG iC’ º¡°†jô©J hCG ÚæWGƒŸG êÉYRG ΩóYh π°ù¨dG á«∏ªY IAÉØc º«¶©àd
∞°üàæe øe ∂dPh π«∏dG äÉYÉ°S ≈a áeÉ©dG äBÉ°ûæŸG π°ùZ π°†Øj ∂dòd .º¡æeCG hCG º¡àë°U

.ÉMÉÑ°U á°SOÉ°ùdG áYÉ°ùdG ¤G π«∏dG

πª©dG ΩÉjCG
iòdG ô¡°ûdG hCG ´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG øe Ωƒ«dG ≈a π«∏dG äÉYÉ°S ≈a áeÉ©dG äBÉ°ûæŸG π°ùZ Ú©àj
É«Ñ°ùf πjƒ£dGh ∞ãµŸG ΩGóîà°SÓd Gô¶fh .ÚæWGƒŸG ≈∏Y GQô°V πbCG π°ù¨dG Gòg ôKG ¿ƒµj
äBÉ°ûæŸG π°ùZ øe ∫Ób’G ≈¨Ñæj ,¢ù«ªÿG ΩÉjCG ≈a áeÉ©dG äBÉ°ûæŸG øe áÑjô≤dG øcÉeCÓd

.á©ª÷G ΩÉjCG ìÉÑ°U ≈a áeÉ©dG

◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆



Ú©àjº««≤J  á«∏ªY øe É¡«dG π°UƒàdG ” ≈àdG èFÉàædG º°†j ôjô≤J OGóYG
√ôjô“h º««≤àdG ôjô≤J ≈a ¬°ü«î∏Jh áeóÿG πFGóHh á«dÉ◊G ´É°VhC’G
OGóYG AÉæKCG ≈ah .ácQÉ°ûŸG ≈∏Y º¡©«é°ûàd áeƒµ◊ÉH ÚdƒÄ°ùŸGh á«æ©ŸG ±GôWC’G ≈∏Y
ójó– ≈a IóYÉ°ùŸGh ΩÉ¶ædG ≈a á«°SÉ°SCG äÓµ°ûe iCG øY ∞°ûµdG ºàj ±ƒ°S ôjô≤àdG Gòg

.πcÉ°ûŸG ∂∏J ≈∏Y Ö∏¨à∏d áeÉ©dG ≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äÉeóN Ú°ù– πFGóH

:á«dÉàdG äÉfƒµŸG ≈∏Y ôjô≤àdG πªà°ûj ¿CG Öéjh

•.É¡ª««≤Jh á«dÉ◊G ´É°VhC’Gh äÉ°SQÉªŸG á°SGQO á«∏ªY èFÉàæH ¢üî∏e

•∞«¶æJ äÉeóN ò«ØæJ á«∏ªY ¢VÎ©J ≈àdG Oƒ«≤dGh äÉÑ≤©dG áaÉµd ìô°T
.Üƒ∏£ŸG áaÉ¶ædG iƒà°ùe ≥«≤– ≈∏Y IQó≤dGh áeÉ©dG ≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG

•.É¡Áó≤J §£ıG øe áeóN πµd á«°SÉ°SC’G áeóÿG äGOóëÃ ¢üî∏e

•É¡àaÉ°VG ó«ØŸG øeh ≈∏ª©dG øe ¿ƒµj ób ≈àdG πFGóÑdÉH á«FóÑe äÉMÎ≤e
.(4) Iƒ£ÿÉH èeÉfÈdG äGQƒ°üJ ¤G

•.ò«Øæà∏d ìÎ≤ŸG ≈æeõdG ∫hó÷G

ΩÉ©dG ™ªàéª∏d ≈æ°ùàj ≈àM ΩÓY’G πFÉ°Sh ÈY ôjô≤àdG èFÉàæH ¢üî∏e ô°ûf Ú©àj Éªc
.É¡«∏Y ≥«∏©àdG áeƒµ◊ÉH ÚdƒÄ°ùŸGh AÓª©dG äÉÄØdh É¡«∏Y ´ÓW’G

◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆

 :(3) Iƒ£ÿG

º°†j ôjô≤J OGóYG
á«∏ªY èFÉàf
º««≤àdG
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 :(4) Iƒ£ÿG

äGQƒ°üàdG º««≤J
∞«¶æàH á°UÉÿG
≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG
áeÉ©dG

äGOófi hCG äÉeóÿG øe iCG Ò«¨J ôØ°ùj
¤G êÉà– ÉeÉ“ ójóL äGQƒ°üJ øY äÉeóÿG

á∏NGóàŸG QÉKCÓd Gô¶f π°üØæe º««≤J
óæY ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .∂dP ≈∏Y áÑJÎŸG
´QGƒ°ûdÉH áeÉª≤dG ≥jOÉæ°U OóY ¢†«ØîJ

áeÉª≤dG äÉ«ªc IOÉjR øY ∂dP ôØ°ùj ±ƒ°S
ÉgQÉÑàYÉH É¡©e πeÉ©àdG Öéj ≈àdG

.´QGƒ°ûdG á°SÉæc

≈JCÉJπeÉ°ûdG º««≤àdÉH á«æ©ŸGh §«£îàdG á«∏ªY øe á«dÉàdG Iƒ£ÿG ∂dP ó©H
(2) Iƒ£ÿG ≈a Égójó– ” ¿CGh ≥Ñ°S ≈àdGh  ihó÷G äGP äÉeóÿG πFGóÑd
á∏°üØæe äGQƒ°üJ ™°Vh Iƒ£ÿG √òg ∫ÓN øe ºàj ±ƒ°Sh .(3) Iƒ£ÿG ≈a É¡ãëHh
øe πc ácQÉ°ûe ∫ÓN øe É¡©°Vh ” ≈àdG º«ª°üàdG ÒjÉ©Ã áfÉ©à°S’ÉH É¡ª««≤J øµÁ
Qƒ°üJ πc πª°ûj ±ƒ°Sh .á«æ©ŸG ±GôWC’Gh áeƒµ◊ÉH ÚdƒÄ°ùŸGh §«£îàdG ≥jôa

.GóM ≈∏Y áeóN πµd äGOóëÃ áfÎ≤e á∏°üØæŸG äÉeóÿG øe èjõe äÉeóî∏d

” ≈àdGh áeóÿG ±GógCGh äÉ°SÉ«°ùdÉH á°UÉÿG äGQGô≤dGh º«ª°üàdG ÒjÉ©e ≥«Ñ£J Öéjh
OQGh ƒg Éªch .äGQƒ°üàdG øe Qƒ°üJ πc ≈∏Y §«£îàdG á«∏ªY ≈a É≤HÉ°S ÉgPÉîJG
≈àdG º«ª°üàdG ÒjÉ©e ≥«Ñ£J ∫ÓN øe QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY Ò°ù«J ºàj ±ƒ°S (2) Iƒ£ÿÉH

:≈∏j Ée ô°ü◊G ¢ù«dh ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ÒjÉ©ŸG ∂∏J πª°ûJ óbh .É¡©°Vh ≥Ñ°S

•.äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàd’G

•.∞«dÉµàdG πª– ≈∏Y IQó≤dGh áØ∏µàdG á«dÉ©a

•.¿ÉeC’Gh áë°üdG ÒjÉ©e

•.≈Ä«ÑdG ≥aGƒàdG

•.ΩÉ©dG ∫ƒÑ≤dG

•.IAÉØµdG

º««≤J óæY ÒjÉ©ŸG ∂∏J øe QÉ«©e πµd É¡FÉ£YG ºàj ≈àdG á«Ñ°ùædG á«ªgC’G ∞∏àîJ ±ƒ°Sh
ä’É◊G πc ≈a ™bƒàŸG øeh .á«æ©ŸG äÉÄØdGh á¶aÉÙÉH ÚdƒÄ°ùŸG AGQB’ É©ÑJ Qƒ°üàdG
Ö∏£àj ±ƒ°Sh .äÉjƒdhC’G áeó≤e ≈a É¡∏ª– ≈∏Y IQó≤dGh áØ∏µàdG á«dÉ©a QÉ«©e ¿ƒµj ¿CG
ÜÉ°ùM AiOÉÑe ≥«Ñ£J áØ∏µàdG πª– ≈∏Y IQó≤dGh áØ∏µàdG á«dÉ©a QÉ«©Ÿ ≥«bódG º««≤àdG

.ådÉãdG π°üØdÉH IOQGƒdG á«dÉŸG IQGO’G äGhOCGh πeÉµdÉH áØ∏µàdG

áØ∏µà∏d á«FóÑe äGôjó≤J OGóYG
≥WÉæŸG áaÉc ≈a É¡Áó≤J ºàj ±ƒ°S äÉeóÿG øe iCÉH á°UÉÿG äGQGô≤dG PÉîJG OôéÃ
ÜÉ°ù◊G Ö«dÉ°SCG ≥«Ñ£àH á«æ©ŸGh á«dÉàdG Iƒ£ÿG ≈JCÉJ áeóÿG ¥É£f ≈a πNóà°S ≈àdG
∂dPh áeÉ©dG ≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äGQƒ°üJ øe Qƒ°üJ πc ≈∏Y áØ∏µà∏d πeÉµdG
OGóYG Iƒ£ÿG ∂∏J øª°†àJ ¿CG Öéjh .ådÉãdG π°üØdÉH OQGƒdG πNóŸÉH áfÉ©à°S’ÉH
äÉeóÿG Ëó≤àH Ωƒ≤à°S ≈àdG ≈g á¶aÉÙG âfÉc AGƒ°S ΩÉ¶ædG ∞«dÉµàd á«FóÑe äGôjó≤J

.¢UÉÿG ∫hÉ≤ŸG hCG

øe ÒÑc Qób ™ªL º«ª°üàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG øe á«dÉŸG IQGO’G πNóe ΩGóîà°SG Ö∏£àj
∂∏J ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Öéjh .äÓNóªc ÉgOGóYGh π«¨°ûàdG äÉ«∏ªYh ∞«dÉµàdG øY äÉfÉ«ÑdG
øe hCG ¤É◊G âbƒdG ≈a äÉeóÿG ∂∏J Ëó≤J É¡H •ƒæŸG á¶aÉÙG ΩÉ°ùbCG øe äÉfÉ«ÑdG
πNóŸG ΩGóîà°S’h .áaÉ¶ædG äÉeóN Ëó≤àd ¢UÉÿG ´É£≤dÉH âfÉ©à°SG iôNCG äÉ¶aÉfi

.ådÉãdG π°üØdG ¤G ´ƒLôdG AÉLôH Qƒ°üJ πc ∞«dÉµàd ≈FóÑe ôjó≤J ÜÉ°ùM ±ó¡H

èFÉàædG ¢ü«î∏J
º«ª°üàdG ÒjÉ©e ™e Qƒ°üJ πc ≥aGƒJ ióŸ º««≤àdGh ájôjó≤àdG áØ∏µàdG ¢ü«î∏J Ú©àj
´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ Ú°ù– πFGóH áaÉc ÚH áfQÉ≤ŸG Ò°ù«àd ∫hóL πµ°T ≈a èeÉfôH ≈∏Y
áaÉc ∞°üj õLƒe ôjô≤J ≈a ∫hó÷G ∫ÉNOG Ú©àjh .§«£îàdG ≥jôa É¡∏∏ë«°S ≈àdG
Ωƒ≤j ¢SÉ°SCG ¿ƒµ«dh º¡FGQBG øY ÒÑ©àdG ≈∏Y Ú«æ©ŸG õ«Øëàd ∂dPh Ö«JÎdÉH äGƒ£ÿG
OGóYG Ú©àj ±ó¡dG Gòg Ò°ù«àdh .¬«∏Y AÉæH IÒNC’G äGQGô≤dG PÉîJÉH á¶aÉÙG ƒdƒÄ°ùe

.á«æ©ŸG ±GôWC’G áaÉc ≈∏Y É¡©jRƒJh ï°ùf IóY

◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆
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 OôéÃ≈a AóÑdG øµÁ º«ª°üàdG ÒjÉ©e áaÉc ™e äGQƒ°üàdG áaÉc áfQÉ≤e
:á«dÉàdG ΩÉ¡ŸG ≈∏Y ∂dP πªà°ûjh .≈FÉ¡ædG QGô≤dG PÉîJG

•.∞«dÉµàdG OGOÎ°SG Ö«dÉ°SCG º««≤Jh Ωƒ°SôdG/QÉ©°SC’G ÜÉ°ùM

•.ácQÉ°ûŸG ±GôWC’G øe IóJôŸG ájò¨àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

•ÚdƒÄ°ùŸG QÉ«àNEGáeÉ©dG ≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ èeÉfÈd á¶aÉÙÉH
.π°†ØŸG

áØ∏µàdG OGOÎ°SG Ö«dÉ°SCG º««≤Jh Ωƒ°SôdG/QÉ©°SC’G ÜÉ°ùM
¿ƒµJ ±ƒ°S π°†ØŸG áeÉ©dG ≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ èeÉfôH ≈∏Y QÉ«àN’G ™«bƒJ πÑb
∞«ch èeÉfÈdG ∞«dÉµJ πª– ≈∏Y IQOÉb âfÉc GPG Ée áaô©e ¤G áLÉM ≈a á¶aÉÙG
∞«dÉµàdG ÜÉ°ùM Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG §«£îàdG ≥jôa ≈∏Y Ú©àjh .∞«dÉµàdG ∂∏J ™aóà°S
≥Ñ£æJ ≈àdGh ∞«dÉµàdÉH á≤∏©àŸG ÖfGƒ÷G º««≤àd ∂dPh ådÉãdG π°üØdÉH IOQGƒdG á∏eÉµdG

:≈∏j Ée ÖfGƒ÷G ∂∏J πª°ûJh .åëÑdG ó«b äGQƒ°üàdG øe Qƒ°üJ πc ≈∏Y

•≈a º¡àÑZQ ióe ≈∏Y ±ô©à∏d ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh ¿Éµ°ùdG ≈∏Y í°ùe AGôLG
.áeóÿG πHÉ≤e ™aódG

•.áØjô©àdÉH êPÉ‰ OGóYG

•.''∞«dÉµàdG IOÉ©à°SG'' πFGóH ∞∏àfl á°SGQO

•.Ωƒ°SôdG π«°ü– Üƒ∏°SCG QÉ«àNG

äÉÄØdG ∞∏àı áÑ°ùædÉH ∂dPh Ωƒ°SôdG ™aód áMÎ≤e á«æeR ∫hGóL èFÉàædG πª°ûJ ±ƒ°Sh
áfÎ≤ŸG Üƒ«©dGh ÉjGõŸG ójó– ™e ájQÉéàdG äBÉ°ûæŸGh ∫RÉæŸG πãe áeóî∏d á«≤∏àŸG

.áeóÿG ≈≤∏àe øe Ωƒ°SôdG π«°üëàd á«∏ª©dG Ö«dÉ°SC’G øe Üƒ∏°SCG πµH

ácQÉ°ûŸG ±GôWC’G øe IóJôŸG ájò¨àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
ƒ≤∏àe äÉÄa øe áÄa πc É¡∏ªëàà°S ≈àdG áØ∏µàdG ÜÉ°ùM øe §«£îàdG ≥jôa AÉ¡àfG OôéÃ
äGQGôb PÉîJG äÉÄØdG √ò¡d ≈æ°ùàj ±ƒ°S ,èeÉfÈdG äGQƒ°üJ øe Qƒ°üJ πc πHÉ≤e áeóÿG
IÎa áMÉJG ¿ÉµÃ á«ªgC’G øeh .¬fƒ∏°†Øj iòdG èeÉfÈdG ∫ƒM -º¡æe ≈Yh ≈∏Y AÉæH-
¬LƒH ™ªàÛG AGQBG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh á«æ©ŸG äÉÄØdG áaÉc ≈∏Y äÉMÎ≤ŸG ¢Vô©d á«æeR
á°ûbÉæŸ áeÉY äÉYÉªàLG ó≤Y ó«ØŸG øe ¬fCG á¶aÉÙÉH ¿ƒdƒÄ°ùŸG iôj óbh .ΩÉY

.¬H ¿Î≤ŸG ∞«dÉµàdG IOÉ©à°SG ΩÉ¶f h π°†ØŸG èeÉfÈdG

≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ èeÉfÈd á¶aÉÙÉH ÚdƒÄ°ùŸG QÉ«àNGπ°†ØŸG áeÉ©dG
AGQBG ∫ƒM º¡æ«H Éª«a ∫hGóàdG ≈a AóÑdG ¿B’G Ú°üàıG á¶aÉÙG ¤ƒÄ°ùŸ øµÁ
≈∏Y ≥≤ëj QGôb PÉîJG ¿B’G øµÁ Éªc .ΩÉ©dG ™ªàÛGh §«£îàdG ≥jôa äÉMÎ≤eh
≈a ¿ƒµj âbƒdG ¢ùØf ≈ah ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ èeÉfÈd á«ª«ª°üàdG ±GógC’G íLQC’G
QÉàNG GPG Ée ádÉM ≈ah .á¶aÉÙÉH ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh ô°SC’G á«Ñ∏ZCG iójCG ∫hÉàæe
øe ¢ù«d Ée ƒgh Ú©e Qƒ°üàd áeóÿG äÉfƒµe øe ÌcCG hCG óMGh πjó©J ¿ƒdƒÄ°ùŸG

.á«FÉ¡ædG á≤aGƒŸG ∫ƒ°ü◊G πÑb (4) Iƒ£î∏d Qƒ°üàdG ´É°†NG Ú©àj ™bƒàŸG

◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆

 :(5) Iƒ£ÿG

èeÉfôH QÉ«àNG
´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ
áeÉ©dG ≥aGôŸGh
π°†ØŸG
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 :(6) Iƒ£ÿG

èeÉfÈdG ò«ØæJ
QÉàıG

ó≤dèeÉfôH ò«ØæJ á£N ™°Vh áª¡e ≈a AóÑ∏d ¿B’G ó©à°ùe §«£îàdG ≥jôa íÑ°UCG
ádÉM ≈a .á¶aÉÙÉH ¿ƒdƒÄ°ùŸG √QÉàNG iòdG áeÉ©dG ≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ
.ò«ØæàdG á£N ™°Vh Ú©àj Iô°TÉÑe áeóÿG Ëó≤àH Ωƒ≤J ±ƒ°S á¶aÉÙG âfÉc Ée GPG Ée
äÉcô°T ™e óbÉ©àdG óæY èeÉfÈdG ô°UÉæYh ÖfGƒ÷G ¢ùØf á£ÿG ≈£¨J ¿CG Ú©àj Éªc

.áeóÿG Ëó≤àd ¢UÉÿG ´É£≤dG

Ú©àj ôjhóàdG IOÉYG äÉeóN Ëó≤àd ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e óbÉ©àdG á¶aÉÙG äQôb Ée GPGh
:á«dÉàdG ΩÉ¡ŸÉH ΩÉ«≤dG

•.èeÉfÈdG πjƒªàd á«dBG ™°Vh

•.∫hÉ≤ŸG ™e óbÉ©àdG

•.√ò«ØæJ áÑbGôeh ó≤©dG IQGOÉH ¢UÉÿG ≈ª«¶æàdG πµ«¡dG OGóYG

•áeÉ©dG á«Yƒà∏d èeÉfôH ™°Vh

.ΩÉ¡ŸG ∂∏J øe áª¡e πc øY IõLƒe Iôµa ¤ÉàdG Aõ÷G ≈£©jh

èeÉfÈdG πjƒªàd á«dBG ™°Vh
ºàj ±ƒ°S ≈àdG Ö«dÉ°SC’G ójó– Ú©àj É¡«∏Y óbÉ©àdG ” ≈àdG áeóÿG Ëó≤J ≈a AóÑdG πÑb
øe ójõŸG ådÉãdG π°üØdG Ωó≤jh .É¡Áó≤J ≈a AóÑdG OôéÃ áeóÿG πjƒªàd É¡H áfÉ©à°S’G

.áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOG äÉeóN πjƒ“ á«Ø«c ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG

á∏«°Sh ¤G π°UƒàdG Ú©àj''áeóÿG ∞«dÉµàd áeóÿG ƒ≤∏àe πª–'' CGóÑe ≥«Ñ£J ” Ée GPGh
IQGOG âfÉc Ée GPGh .äÉØ∏ıG èàæJ ≈àdG á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒŸG øe Ωƒ°SôdG π«°üëàd
äÉØ∏ıG IQGO’ ÉbÉ£f ™°ShCG πeÉµàe ´hô°ûe øe AõL áeÉ©dG ≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ
∞«¶æàH ¢UÉÿG ¿ƒµŸG ´hô°ûŸÉH á°UÉÿG πjƒªàdG á«dBG ≈£¨J ±ƒ°S Ée ÉÑdÉ¨a áÑ∏°üdG
äÉ≤aGƒŸG áaÉc ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ú©àj ÚàdÉ◊G øe iCG ≈ah .áeÉ©dG ≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG
á°übÉæª∏d Ωó≤àdG Ö∏W πª°ûj ¿CG Ú©àjh .áeóÿG Ëó≤J ≈a AóÑdG πÑb áfRGƒŸG ™°Vhh
ÚdhÉ≤ŸG áfCÉªW ∂dP ¿CÉ°T øªa .èeÉfÈdG πjƒ“ Üƒ∏°SCG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe Qób ÈcCG
∂dP ¿CÉ°T øeh .ádƒ≤©e áeóÿG Ëó≤àd º¡Whô°T ¿CG ÉŸÉW ôªà°ùj ±ƒ°S ´hô°ûŸG ¿CÉH
Üƒ∏£ŸG π«°üØàdG iƒà°ùe ¢ùØæH ìÎ≤e Gƒeó≤j ¿CG º¡àë∏°üe øe ¬fCG ≈∏Y ó«cCÉàdG É°†jCG

.π«dódG Gòg ≈a áMÎ≤ŸG á°übÉæŸG ≈a ácQÉ°ûŸG Ö∏£H Ωó≤àdG á«∏ªY ≈a

∫hÉ≤ŸG ™e óbÉ©àdG
Úà≤«Kh OGóYG ádhÉ≤ŸG áÄ«¡dG øe AÉ£©dG OGóYG hCG ¢UÉÿG ∫hÉ≤ŸG ™e óbÉ©àdG Ö∏£àj

:Éªg h ’CG Úà«°ù«FQ

•.π«gCÉàdG Ö∏W

•.á°übÉæª∏d Ωó≤àdG Ö∏W

π°üØdG Ωó≤jh .á°übÉæŸG áæ÷ hCG á«æØdG áæé∏dG øe ¬«LƒàH Úà≤«KƒdG ∂∏J øe πc OGóYG ºàjh
.Éª¡eGóîà°SGh Úà≤«KƒdG ÚJÉg OGóYG á«Ø«c ∫ƒM äGOÉ°TQ’G ¢†©H ¢ùeÉÿGh ™HGôdG

íª°ùj ±ƒ°S øjòdGh •hô°ûdG Gƒaƒà°ùj ø‡ ÚdhÉ≤ŸG ójóëàd π«gCÉàdG Ö∏W ΩGóîà°SG ºàjh
≈£©jh .á°übÉæª∏d Ωó≤àdG Ö∏£d áHÉéà°SG á°übÉæŸG ≈a ácQÉ°ûŸG hCG ¢VhôY Ëó≤àH º¡d
ò«Øæàd Üƒ∏£ŸG IÈÿG iƒà°ùeh ä’ÉÛG Oó–h ´hô°ûŸG øY áeÉY Iôµa π«gCÉàdG Ö∏W
∫ƒM ÚdhÉ≤ŸG ¤G äGOÉ°TQ’G ¢†©H Ëó≤J π«gCÉàdG Ö∏W ∫ÓN øe ºàj Éªc .´hô°ûŸG

  .º¡æe áeó≤ŸG ¢Vhô©dG º««≤J á«Ø«ch ¢VhôY Ëó≤J á«Ø«c

Ée IOÉYh .º¡°VhôY OGóY’ ¿ƒdhÉ≤ŸG É¡eóîà°ùj á≤«Kh ≈¡a á°übÉæª∏d Ωó≤àdG Ö∏W  ÉeCG
Ö∏W ≈£¨j Éªc .á«æØdG äÉØ°UGƒŸG ≈∏Y πªà°ûJ ≥MÓeh •hô°ûdG á°SGQÉc ≈∏Y πªà°ûj
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iòdG ó≤©dG AGõLCG óMCG ¿ƒµjh áHƒ∏£ŸG äÉeóÿG øY IÒãc π«°UÉØJ á°übÉæª∏d Ωó≤àdG
.¬«∏Y ó≤©dG á«°SôJ ” iòdG ¢UÉÿG ∫hÉ≤ŸG ™e á¶aÉÙG ¬eÈJ

Ωó≤àdG Ö∏W øe AõL É¡©«ªL äÉ≤ë∏ŸGh ó≤©∏d áeÉ©dG •hô°ûdGh ó≤©dG IOƒ°ùe ó©Jh
á¶aÉÙG ÚH óbÉ©àdG ¬«∏Y ºàj iòdG ¢SÉ°SC’G ≥FÉKƒdG ∂∏J ¿ƒµJ ±ƒ°Sh .á°übÉæª∏d
óæY ábódG iô– ¿ÉµÃ á«ªgC’G øªa Éæg øeh .¬«∏Y ó≤©dG á«°SôJ ºàj iòdG ∫hÉ≤ŸGh
äÉ«dƒÄ°ùŸG ójó–h óbÉ©àdG ±GôWCG ÚH ábÓ©dG áZÉ«°U ø°ùM ¿Éª°†d ≥FÉKƒdG ∂∏J OGóYG

 .Ió«L IQƒ°üH óbÉ©àdG ±GôWCG É¡∏ªëà«°S ≈àdG ôWÉıGh

πeÉµdG ójóëà∏d áeR’h IOófi äÉeƒ∏©e Ëó≤àd áeÉ©dG •hô°ûdG äÉ≤ë∏e ΩGóîà°SG ºàjh
IOÉY ≈àdG ÖfGƒ÷G øeh .äÉeóÿG AGOCG ≈∏Y  ôKDƒJ äÉeƒ∏©e iCG Ëó≤àdh πª©dG äÉÑ∏£àŸ

:≈∏j Ée äÉ≤ë∏ŸG ∂∏J É¡«£¨J Ée

•.á«æØdG äÉØ°UGƒŸG

•.á°übÉæŸG ≈a ácQÉ°ûª∏d Úeó≤àª∏d ≈æØdG ¢Vô©dG

•.≥aGôŸGh äGó©ŸG

•.ó≤©dG ò«ØæàH ¢UÉÿG ¿Éª°†dG ÜÉ£N

•.á«aÉ°VG äÉeƒ∏©e

™°Vhh Oƒ≤©∏d äGOƒ°ùe OGóYG á«Ø«c ∫ƒM äGOÉ°TQ’G ¢†©H ¢ùeÉÿG π°üØdG ∫hÉæàjh
äGOÉ°TQ’G ¢†©H π°üØdG Gòg øe (CG) ≥ë∏ŸG ∫hÉæàjh .äÉ≤ë∏ŸG OGóYGh áeÉ©dG •hô°ûdG
Ö∏W äÉ≤ë∏e ≈a É¡LGQOG ºàj ±ƒ°S ≈àdG á«æØdG äÉØ°UGƒŸG OGóYG á«Ø«c ∫ƒM IOóÙG

.áeÉ©dG ≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äÉeóîH á°UÉÿG á°übÉæª∏d Ωó≤àdG

√ò«ØæJ áÑbGôeh ó≤©dG IQGOÉH ¢UÉÿG ≈ª«¶æàdG πµ«¡dG OGóYG
äÉeóN øe áeóN iCG Ëó≤àd ¢UÉÿG ´É£≤∏d ácô°T ™e ó≤Y ΩGôHÉH á¶aÉfi iCG ΩÉ«b óæY
øe ≥≤ëà∏d ó≤©dG Gòg ò«ØæJ á«∏ªY áÑbGôe á¶aÉÙG ≈∏Y Ú©àj ,áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOG
¿ƒ≤∏àj ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh ¿Éµ°ùdG ¿CGh ó≤©dG OƒæHh •hô°ûH Ωõà∏j ¢UÉÿG ∫hÉ≤ŸG ¿CG
áÑbGôeh IQGO’ ≈ª«¶æJ πµ«g OGóYG á¶aÉÙG ≈∏©a Éæg øeh .ó≤©dÉH IOQGƒdG äÉeóÿG

.¬ÑLƒÃ ∫hÉ≤ŸG É¡eó≤j ±ƒ°S ≈àdG äÉeóÿGh ó≤©dG

π«µ°ûJ ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ h/hCG áÑ∏°üdG äÉØ∏ÙG IQGO’ ó≤Y áÑbGôeh IQGOG á«∏ªY Ö∏£àJ
π°üØ∏d ´ƒLôdG AÉLôH .§≤a ¢Vô¨dG Gò¡d ¢ü°üflh á¶aÉëª∏d ™HÉJ ≈°ù°SDƒe πµ«g
á°UÉN á«à– á«æHh ≈ª«¶æJ πµ«g OGóYG ∫ƒM äGOÉ°TQ’G ¢†©H Ωó≤j iòdGh ¢SOÉ°ùdG

.´QGƒ°ûdG ∞«¶æJh áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOG Oƒ≤Y áÑbGôÃ

 áeÉ©dG á«Yƒà∏d èeÉfôH OGóYG
iC’  íLÉædG ò«Øæà∏d á«ªgC’G øe ÒÑc ÖfÉL ≈∏Y ∫É°üJ’Gh áeÉ©dG á«YƒàdG èeÉfôH ó©j
≈a Ò«¨Jh ™ªàÛG øe ºYód QGô≤dG Gòg êÉàëj ÉeóæY Éª«°S’ äÉ°SÉ«°ùdÉH ¢UÉN QGôb
IÒÑc áLQóH áeÉ©dG ≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ èeÉfôH ìÉ‚ ∞bƒàjh .áeÉ©dG äÉ«cƒ∏°ùdG
Ö∏£àjh .áeÉ©dG äÉ«cƒ∏°ùdG ≈a äGÒ«¨àdG ¢†©Hh ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh ¿Éµ°ùdG ºYO ≈∏Y
±GÎMÉH É¡©°Vh ºàj πL’G á∏jƒW á∏eÉ°T á£N áeÉ©dG äÉ«cƒ∏°ùdG ≈∏Y äGÒ«¨J çGóMG
.¬«a º¡àcQÉ°ûeh ¬d º¡ªYO ¿Éª°Vh èeÉfÈ∏d ΩÉ©dG ™ªàÛG iód º¡ØdG õjõ©J ≈æ°ùàj ≈àM

¤G ´ƒLôdG AÉLôH áeÉ©dG á«YƒàdG á∏ªM IQGOG á«Ø«c øY äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dh
á«YƒJ á∏ªM ò«Øæàd É¡YÉÑJG Öéj ≈àdG äGƒ£ÿG π°üØdG Gòg ∫hÉæàj å«M ™HÉ°ùdG π°üØdG
áeÉ©dG á«Yƒà∏d ≥jôa π«µ°ûJ á«Ø«c ∫ƒM ájOÉ°TQ’G ¢ù°SC’G ¢†©Hh áëLÉf áeÉY
π°üØdG ìô°ûj ±ƒ°Sh .á∏ª◊G IQGOG á«dƒÄ°ùe ¤ƒàj ó≤©dG IQGOG  IóMh πNGO ∫É°üJ’Gh

.∞«ch ≈àeh É¡æe πµH Ωƒ≤«°S øeh á∏ª◊G OGóYG ΩÉ¡e áaÉc §°ùÑe Üƒ∏°SCÉH
◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆

ääÉÉeeóóNN  áá««ddÉÉ©©aa  óójjóóëëààdd  ´́QQGGƒƒ°°ûûddGG  ááÑÑbbGGôôee  ÖÖééjj
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äÉØ°UGƒŸÉH á°UÉN á∏ãeCGh äGOÉ°TQG :(CG) ≥ë∏ŸG
á«æØdG

äÉ≤ë∏e ≈∏Y É¡àaÉ°VG ºà«°S ≈àdG á«æØdG äÉØ°UGƒŸG OGóYG ∫ƒM §«£îàdG ≥jôØd á∏°üØe äGOÉ°TQG ≥ë∏ŸG Gòg Ωó≤j
:≈∏j Ée á«æØdG äÉØ°UGƒŸG πª°ûJ ¿CG Ú©àjh .á°übÉæª∏d Ωó≤àdG Ö∏£d áeÉ©dG •hô°ûdÉH ¢UÉÿG Aõ÷G

•.äÉeóî∏d ΩÉY ∞°Uh

•.áeóN πc äÉØ°UGƒe

•.á«æØdG äÉÑ∏£àŸG øe ≈fOC’G ó◊G

•.AGOC’G ÒjÉ©e

•.AGOC’G áÑbGôe

•.™aódGh ¢SÉ«≤dG

•.äÉHƒ≤©dG

äÉeóî∏d ΩÉY ∞°Uh
:á«dÉàdG AGõLCG áKÓãdG ¤G äÉeóî∏d ΩÉ©dG ∞°UƒdG º«°ù≤J øµÁ

•.äÉeóÿG ¥É£f

•.áeÉY á«Ø∏N

•.ΩÉªàg’G ¢üî∏e
.AGõLC’G √òg øe AõL πc iƒàfi øY IõLƒe Iôµa ¤ÉàdG Aõ÷G ≈£©jh

äÉeóÿG ¥É£f
¿ƒµj ±ƒ°S ≈àdG äÉeóÿÉH AÉ£©dG ≈a ÚcQÉ°ûŸG ÚdhÉ≤ŸG ∞jô©J äÉeóÿG ¥É£æH ¢UÉÿG Aõ÷G ∫ÓN øe Ú©àj
äÉÑ∏£àe áaÉc ôaƒj ±ƒ°S ∫hÉ≤ŸG ¿CG ≈∏Y äÉeóÿG ¥É£f ¢üæj ¿CG Öéjh .º¡«∏Y ó≤©dG á«°SôJ ” Ée GPG É¡Áó≤J º¡«∏Y
äGó©ŸGh äGOGóe’Gh OGƒŸGh ∫Éª©dG πãe §«£îàdG á≤£æŸ Oófi ƒg Éªc áeÉ©dG ≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äÉeóN
≈àdG áeÉª≤dG áaÉc π≤f ºàj ±ƒ°Sh .∂dòd áeRÓdG ÚeCÉàdG ¢üdGƒHh ¢ü«NGÎdG áaÉc êGôîà°SGh ±Gô°T’ÉH Ωƒ≤j ±ƒ°Sh
øY áŒÉædG áeÉª≤dG ΩGóîà°SG IOÉYÉH ∫hÉ≤ŸG Ωƒ≤j óbh .√ójó– ” iòdG ¢ü∏îàdG ™bƒe ¤G ´QGƒ°ûdG ≈a É¡°ùæc ºàj
äÉeóÿG √òg AGOCG ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y Ú©àjh .GóM ≈∏Y ádÉM πc ≈∏Y á≤aGƒŸGh ´ÓW’G ≈∏Y AÉæH ∂dPh ´QGƒ°ûdG ¢ùæc á«∏ªY

.á°übÉæª∏d Ωó≤àdG Ö∏W ≈a IOQGƒdG äÉÑ∏£àŸGh äÉØ°UGƒŸGh ≥Øàj ÉÃ

áeÉY á«Ø∏N
ºà«°S ≈àdG äÉeóÿG ¥É£f ∫ƒM äÉeƒ∏©Ã ºgOGóeG ∂«∏Y Ú©àj ,¢VhôY Ëó≤J á°übÉæ∏d Úeó≤àª∏d ≈æ°ùàj ≈àM
§«£îJ á«∏ªY AÉæKCG ÉgOGóYG hCG É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ” ≈àdGh á∏°üdG äGP ≥FÉ≤◊Gh äÉeƒ∏©ŸG áaÉc ¢ü«î∏J Öéjh .É¡Áó≤J

πµ°T ≈∏Y áeÉ©dG ≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ èeÉfôH
¢UÉÿG Aõ÷G ¤G É¡àaÉ°VGh áë°VGh ∫hGóL
áeóÿG äÉØ°UGƒe øe áeÉ©dG á«Ø∏ÿGh áeó≤ŸÉH
äÉeƒ∏©ŸG √òg ÚH øeh .á°übÉæª∏d Ωó≤àdG Ö∏£H
äGóMƒdG OóYh á«fÉµ°ùdG ÖfGƒ÷G øY äÉeƒ∏©e
≈°VGQC’G ä’Éª©à°SGh ájQÉéàdG äBÉ°ûæŸGh á«æµ°ùdG
¥ô£dG ∫ƒWh ä’Éª©à°S’G øe ´ƒf πc áMÉ°ùeh
Îeƒ∏«µdÉH áaƒ°UôŸG ÒZh á«YôØdGh á«°ù«FôdG
≈a ´QGƒ°ûdG øe É¡©ªL ºàj ≈àdG áeÉª≤dG äÉ«ªch
äÉeóN Ëó≤àH π°üàJ äÉeƒ∏©e iCGh ¤É◊G âbƒdG

.áeÉ©dG ≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ

äÉeóÿG äÉØ°UGƒe
∂dPh äÉeóÿG äÉØ°UGƒe OGóYG ≈a á°übÉæª∏d Ωó≤àdG Ö∏£d á«æØdG ≥FÉKƒdG OGóYG äGƒ£N øe á«dÉàdG Iƒ£ÿG πãªàJ
≈àdG äÉeóÿÉH ∫hÉ≤ŸG ±ô©J äÉØ°UGƒŸG √ò¡a .É¡Áó≤J ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y ≈àdG äÉeóÿÉH AÉ£©∏d Úeó≤àŸG ∞jô©J ±ó¡H

ΩÉªàg’G ¢üî∏e ≈∏Y ∫Éãe
Gòg á°übÉæª∏d Ωó≤àdG Ö∏W ≈a ¬«∏Y ¢Uƒ°üæe ƒg Éªc áeƒµ◊G Ωõà©J

á«dÉY IOƒL äGP áeÉ©dG ≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äÉeóN Ëó≤J ≈∏Y
áaÉc OGóeÉH áeƒµ◊G âeÉb ó≤a ±ó¡dG Gò¡d É≤«≤–h .ô©°S πbCÉHh

¢VhôY Ëó≤J ≈∏Y º¡JóYÉ°ùŸ ∂dPh äÉeƒ∏©ŸG ¢†©ÑH AÉ£©∏d Úeó≤àŸG
º««≤J á«dƒÄ°ùe ºgóMh Úeó≤àŸG ≈∏Y ™≤J ¬fCG ÒZ .ádƒ≤©eh ádOÉY

ºg º¡ª««≤J ≈∏Y ôeC’G ájÉ¡f ≈a OÉªàY’Gh á«dÉ◊G πª©dG ´É°VhCG áaÉc
.¢Vhô©dÉH IOQGƒdG QÉ©°SC’G ÜÉ°ùM óæY

1 C G



´GƒfCG Oó– ¿CG Öéj áeÉ©dG ≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG ∞«¶æàH á°UÉÿG äÉØ°UGƒŸÉa .≈àeh É¡eó≤j ±ƒ°S øjCGh É¡eó≤j ¿CG Öéj
:äÉeóÿG AGOCG á«∏ª©H á°UÉÿG á«dÉàdG äGOóÙG ≈£¨Jh É¡Áó≤J ºàj ±ƒ°S ≈àdG äÉeóÿG

•.áeóÿG ∞°Uh

•.(áeóÿG ¥É£f ≈a πNóà°S ≈àdG áeÉ©dG ≥aGôŸG ,´QGƒ°ûdG ,áeÉª≤dG ≥jOÉæ°U) äGóMƒdG ójó–

•.áeóÿG äGôe OóY

•.áeóÿG äÉYÉ°S

•.áeóÿG ΩÉjCG

Ö∏W ≈a É¡LGQOG ºàj äÉë∏£°üŸG ∂∏àH áªFÉb ≈a ∂dPh áeÉ¡dG äÉª∏µdGh äÉë∏£°üŸG áaÉµd ∞jô©J AÉ£YG Ú©àj Éªc
.á°übÉæª∏d Ωó≤àdG

.óbÉ©àdG ´ƒ°Vƒe áeóÿG ∫ƒM á∏°üØe äÉeƒ∏©e Ëó≤J ≈a AóÑdG áeóÿG äÉØ°UGƒÃ ¢UÉÿG Aõ÷G ∫ÓN øe Ú©àj
AõL ¿ƒµJ ±ƒ°S ≈àdGh äÉØ°UGƒŸÉH ¢UÉÿG Aõ÷G ∫hÉæJ óæY É¡eGóîà°SG ìÎ≤ŸG äÉª∏µdG ¤ÉàdG Aõ÷G ∫hÉæàj ±ƒ°Sh
øª°V É¡LGQOGh É¡©«ªŒ ” óbh .áeÉ©dG ≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äÉeóîH ¢UÉÿG á°übÉæª∏d Ωó≤àdG Ö∏W øe

:É¡eGóîà°SGh É¡ª¡a Ò°ù«àd ∂dPh áeÉ©dG ≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äÉ«∏ª©H ≥∏©àJ ≈àdGh á«dÉàdG áeÉ©dG äÉfƒµŸG

•.πª©dG §£N

•.É¡Áó≤J ºà«°S ≈àdG áeóÿG ´GƒfCG

•.áeóÿG äÉYÉ°S

•.´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ óæY É¡©«ªŒ ºà«°S ≈àdG áeÉª≤dG ´GƒfCG

•. É¡æe ¢ü∏îàdGh É¡à÷É©eh ´QGƒ°ûdG á°SÉæch áeÉªb π≤f

•.´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äGó©e

•.ôjQÉ≤àdG OGóYG äÉÑ∏£àe

•.áeóÿG iƒà°ùe ≈a äGÒ¨àdG

•.ihÉµ°ûdG ™e πeÉ©àdG

•.áeÉ©dG äBÉ°ûæŸG π°ùZ äGAGôLG

πª©dG á£N IOƒ°ùe
¬ª¡a ióe ¢ùµ©J πª©dG á£îH IOƒ°ùe ¬eó≤j iòdG ¢Vô©dÉH ≥ë∏j ¿CG á°übÉæŸG ≈a ácQÉ°ûª∏d Ωó≤àj ∫hÉ≤e πc ≈∏Y
πª©dG á£N IOƒ°ùe ≈£¨J ¿CG Ú©àjh .äÉeóÿG ∂∏J AGOCG ¬àcô°T iƒæJ ∞«c π«°üØàdÉH ∞°üJh áHƒ∏£ŸG äÉeóî∏d

:≈∏j Ée πª°ûJh

••ƒ£N ∂∏J QÉ«àNG ÜÉÑ°SG ∞°Uh ∂dP ≈a ÉÃ ´QGƒ°ûdG ∞«¶æàd áMÎ≤ŸG Ò°ùdG •ƒ£N áaÉµH §FGôN
.Ò°ùdG

•.áMÎ≤ŸG Ò°ùdG •ƒ£îH ¢UÉÿG ≈æeõdG ∫hó÷G

•¤G IQÉ°T’G ™e É¡eGóîà°SG ºà«°S ≈àdG äGó©ŸGh º¡©jRƒJ ºàj ±ƒ°S ø‡ Ú∏eÉ©dG ´ƒfh OóY ∞°Uh
.´ƒædGh Oó©dG Gòg QÉ«àNG ÜÉÑ°SG

•.Újhó«dG Ú°SÉæµdGh ¤B’G ¢ùæµdG äGó©e ≈∏¨°ûe øe πc AGOCG ÒjÉ©e

•.º¡ÑjQóJh Úaô°ûŸGh äGó©ŸG ≈∏¨°ûeh ∫Éª©dG Ú«©àd áMÎ≤ŸG á£ÿG

•.á«°ù«FôdG ´QGƒ°ûdG ∞«¶æàd áMÎ≤ŸG äGó©ŸG πµH á°UÉÿG ™æ°üdG ≥FÉKh

•.≈FÉ¡ædG ¢ü∏îàdG ™bƒe hCG á£«°SƒdG á£ÙG ¤G ™ª÷G ™bƒe øe äÉØ∏ıGh ́ QGƒ°ûdG áeÉªb π≤f á£ÿ ∞°Uh

•.√É«ŸÉH ¤B’G ¢ùæµdG äGó©e OGóeG á£N

•.≈ª«¶æàdG πµ«¡dG ∂dP ≈a ÉÃ ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äÉeóN øe áeóN πc IQGOGh º«¶æJ §£N

•óYGƒb ´ÉÑJG ≈∏Y º¡ÑjQóJ ∂dP ≈a ÉÃ º¡dÉªYCG ΩÉ¡e ≈∏Y Újhó«dG Ú°SÉæµdG ÖjQóJ èeÉfÈd ∞°Uh
.¿ÉeC’Gh áë°üdG

•(áeÉª≤dG øe É¡¨jôØJ) É¡H á°UÉÿG á«eƒ«dG äGAGôL’Gh É¡Ñ«côJh áeÉª≤dG ≥jOÉæ°U ™jRƒJ á£N
.É¡àfÉ«°Uh É¡Ø«¶æJh

•.¤B’G ¢ùæµdG äGó©e ≈∏¨°ûe ÖjQóJh QÉÑàNG èeÉfÈd ∞°Uh

•.ôª©dGh ºé◊Gh ™æ°üdGh ´ƒædG ¤G IQÉ°T’G ™e áMÎ≤ŸG ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äGó©e áaÉµH ºFGƒb
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•≈∏Y Ú©àj ≈àdG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG áaÉµH á°UÉÿG äÓé°ùdG ßØMh ôjQÉ≤àdG OGóYG áª¶fC’ ∞°Uh
.É¡∏«é°ùJ ∫hÉ≤ŸG

•.ó≤©dG IQGOÉH Ú∏eÉ©dG ™e ≈HÉàµdGh ≈¡Ø°ûdG ∫É°üJÓd áMÎ≤ŸG äGAGôL’G

•.∂dòH ¢UÉÿG ≈æeõdG ∫hó÷Gh É¡d á«FÉbƒdG áfÉ«°üdG AGôLGh ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äGó©e ∞«¶æJ èeÉfôH

•äBÉ°ûæŸG ´GƒfCG øe ´ƒf πc π°ùZ IQGOG äGAGôLGh ∞£°Th π°ùZh QhôŸG ≈a ºµëàdG §£ÿ π°üØæe ∞°Uh
.áeÉ©dG

•. ó≤©dG äÉÑ∏£àe áÑbGôe á«Ø«µd ìô°T

πª©∏d OGóY’ÉH á°UÉÿG πª©dG á£N
òæe Ωƒj 120h 90 ÚH ìhGÎJ πª©∏d OGóYÓd á£N ¤G áLÉM ≈a ¬«∏Y ó≤©dG á«°SôJ ºà«°S iòdG ∫hÉ≤ŸG ¿ƒµj ±ƒ°S
á«∏ªY ¿CG á¶aÉëª∏d ócDƒj ≈àMh .äÉeóÿG AGOC’ áeRÓdG OQGƒŸG áaÉc áÄÑ©àd ∂dPh ò«ØæàdG AóH ≈àM ó≤©dG ™«bƒJ ïjQÉJ
ÉgRÉ‚G ¬«∏Y ≈àdG ∫ÉªYC’G áaÉµH πªY á£N Ëó≤àH  ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Ú©àj ádƒ≤©e áYô°ùH ºàJ ±ƒ°S OQGƒŸG áÄÑ©J
IÎa ó©H  ''OGóY’ÉH á°UÉÿG πª©dG á£N'' ≈ª°ùJ ≈àdGh á£ÿG √òg Ëó≤J ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y ≈¨Ñæjh .äÉeóÿG Ëó≤àd OGóYÓd
ΩÉ“Gh πMGôŸGh πª©dG ≈a AóÑdG ó«YGƒe ≈∏Y á£ÿG πªà°ûJ ¿CG Öéjh .ó≤©dG ≈∏Y ™«bƒàdG ïjQÉJ òæe Éeƒj 30 ÉgÉ°übCG

:≈∏j Ée ô°ü◊G ¢ù«dh ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ∂dP ≈a ÉÃ OGóY’G á∏Môe á£°ûfCG áaÉc

•.º¡ÑjQóJh Úaô°ûŸGh ∫Éª©dG Ú«©J

•.äGó©ŸGh äÉeõ∏à°ùŸG AGô°T

•.áªFÉ≤dG ≥aGôŸG áfÉ«°U

•.IójóL ≥aGôe AÉæH

•.´hô°ûŸG IQGOG πµ«g π«µ°ûJ

•.äÓé°ùdG ßØM áª¶fCGh äÉfÉ«ÑdG IóYÉb OGóYG

•.á«FÉ¡ædG á«æeõdG ∫hGó÷Gh áeóÿG Ò°S •ƒ£N º«ª°üJ

•.≥jOÉæ°üdG ∂∏J ™°Vh É¡«a ºà«°S ≈àdG ™bGƒŸG ≈a áeÉª≤dG ≥jOÉæ°U º«∏°ùJ

•.Égô°ûfh áeÉ©dG á«Yƒà∏d OGƒe iCG OGóYG

á«FÉ¡ædG πª©dG á£N
πª©dG á£N ≈£¨J ¿CG Öéjh .ó≤©dG ≈∏Y ™«bƒàdG ïjQÉJ øe Éeƒj 45 ∫ÓN á«FÉ¡ædG πª©dG á£N Ëó≤J ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y
É¡à°ûbÉæe ” äÉæ«°ù–h äÓjó©J ∫ÉNOG ™e πª©∏d OGóY’ÉH á°UÉÿG πª©dG á£N É¡dhÉæàJ ≈àdG á£°ûfC’G áaÉc á«FÉ¡ædG
πª©dG á£N πªà°ûJ ¿CG Öéj Éªc .ò«ØæàdG õ«M ó≤©dG ∫ÉNOG πÑb ∂dPh ∫hÉ≤ŸGh IóbÉ©àŸG áÄ«¡dG ÚH Éª«a É¡«∏Y ¥ÉØJ’Gh

.πª©∏d OGóY’ÉH á°UÉÿG á£ÿG ≈∏Y á«FÉ¡ædG

:áeó≤ŸG äÉeóÿG ´GƒfCG
á«°SÉ°SC’G äGOóÙG í°VƒJh  É¡Áó≤J OGôŸG áeóÿG Oó– ≈àdG äÉØ°UGƒŸG ≈∏Y É°†jCG á«æØdG ≥FÉKƒdG iƒà– ¿CG óH’

.áeÉ©dG ≥aGôŸG h ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ óæY É¡«æÑJ ìÎ≤ŸG äÉØ°UGƒŸG ≈∏Y á∏ãeC’G ¢†©H ≈∏j Éª«ah  .áeóî∏d

..11::ááaaƒƒ°°UUôôŸŸGG  ÒÒZZ  ´́QQGGƒƒ°°ûûddGG  ∞∞««¶¶ææJJáaƒ°UôŸG ÒZ ´QGƒ°ûdG ≈a IôKÉæàŸG äÉØ∏ıG πc ádGREGh ™ªéH ∫hÉ≤ŸG Ωõà∏j
É¡eóîà°ùj ≈àdGh ≈fÉÑŸG ÚH á©bGƒdG ´QGƒ°ûdG øe áeÉ©dG øcÉeC’G πc ¬∏ªY á≤£æe πª°ûJh  .É«YƒÑ°SCG äGôe çÓK

.äÉHô©dGh IQÉŸG øe πc

..22::ááeeÉÉªª≤≤ddGG  ∫∫ÓÓ°°ùùHH  áá°°UUÉÉÿÿGG  ääÉÉeeóóÿÿGGäÉjƒàfi ≠jôØJ) á«eƒ«dG áeóÿG h Ö«côJh ™jRƒJh AGô°ûH ∫hÉ≤ŸG Ωƒ≤j
™°VƒJh ,ÚæWGƒŸG øe á«dÉ©dG áaÉãµdG äGP áeÉ©dG ≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG ≈a áeÉª≤dG ∫Ó°S áfÉ«°Uh ∞«¶æJh (∫Ó°ùdG
™WÉ≤J πµH á«°UÉf πc óæY IQÉàıG ´QGƒ°ûdG ≈ÑfÉL ≈∏Y É¡°†©H øe Îe 50 øY π≤J’ áaÉ°ùe ≈∏Y ∫Ó°ùdG ∂∏J

.ôNBG ´QÉ°T ™e

..33::ááeeÉÉ©©ddGG  ≥≥aaGGôôŸŸGG  øøee  ääÓÓªª¡¡ŸŸGG  ™™ªªLL√òg É¡«a ¿ƒµJ ≈àdG πª©dG äÉYÉ°S ∫ÓN áeRÓdG ádÉª©dG ∫hÉ≤ŸG ôaƒj ±ƒ°S
øcÉeCGh áeÉ©dG ájQÉéàdG ¥Gƒ°SC’G πãe áeÉ©dG ≥aGôŸG øe äÉØ∏ıG πc ádGREGh ¢ùæµH Ωƒ≤àd áMƒàØe ≥aGôŸG
.≥ë∏ŸÉH IOQGƒdG ™bGƒŸG ôFÉ°Sh äÉ°ù«HƒJC’G ∞bGƒeh QÉ£≤dG äÉ£fih øjOÉ«ŸGh ≥FGó◊Gh äÉgõæàŸGh IOÉÑ©dG
≥jOÉæ°U ´GƒfCG áaÉc áeÉª≤dG ≥jOÉæ°U áaÉc ≠jôØJh ájQÉéàdG ¥Gƒ°SC’G øe áeÉª≤dG πc ™ªL áeóÿG √òg πª°ûJh

.É¡LQÉN hCG ¥ƒ°ùdG πNGóH IOƒLƒŸG äÉjhÉ◊G ≈a É¡©°Vhh iôNC’G áeÉª≤dG
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..44::iihhóó««ddGG  ¢¢ùùææµµddGG´QGƒ°ûdG øe É«eƒj Iôe πbC’G ≈∏Y äÉØ∏ıG ™«ªL ádGREGh ihó«dG ¢ùæµdG ∫ÉªYCÉH ∫hÉ≤ŸG Ωƒ≤j
â∏Ø°SC’ÉH áaƒ°Uôe IQÉMh ô‡h ≥jôW πc á«YôØdG ´QGƒ°ûdG πª°ûJh  .´ƒÑ°SC’G ≈a ΩÉjCG á©Ñ°S á«YôØdGh á«°ù«FôdG
ÚH á©bGƒdG áaƒ°UôŸG áMÉ°ùŸG πª©dG á≤£æe πª°ûJh  .Ö∏°U í£°S iCG hCG áfÉ°SôÿG hCG Üƒ£dG hCG •ÓÑdG hCG ôé◊G hCG
áªNÉàŸG ≥WÉæŸGh ájQhôe QõLh ≈£°Sh QõL øe ∂dP ≈a ÉÃh  ’ ΩCG áØ°UQCG ∑Éæg âfÉc AGƒ°S ´QGƒ°û∏d áØ°UQCG

.äGQÉ«°ùdG QÉ¶àfG ∞bGƒe hCG ´QGƒ°û∏d

..55::áá««°°ùù««FFôôddGG  ´́QQGGƒƒ°°ûû∏∏dd  ¤¤BB’’GG  ¢¢ùùææµµddGG∫ƒW ≈∏Y IOƒLƒŸG äÉØ∏ıG πc ádGREGh ihó«dG ¢ùæµdGh π°ù¨dÉH ∫hÉ≤ŸG Ωƒ≤j
ÚH áaƒ°UôŸG äÉMÉ°ùŸG á«°ù«FôdG ´QGƒ°ûdG πª°ûjh  .á«°ù«FôdG ´QGƒ°ûdG ™«ªL ≈a É«YƒÑ°SCG äGôe çÓK ∞«°UôdG
≥WÉæŸGh ájQhôŸG Qõ÷G πª°ûJ ’ øµdh ≈£°SƒdG Qõ÷Gh ’ ΩCG IOƒLƒe âfÉc AGƒ°S ´QGƒ°û∏d ájOÉ©dG áØ°UQC’G

.QÉ¶àf’G ∞bGƒe hCG ´QGƒ°û∏d áªNÉàŸG

..66::ááeeÉÉ©©ddGG  ääBBÉÉ°°ûûææŸŸGG  ππ°°ùùZZ´QGƒ°ûdG øe ájƒ«◊G ™bGƒŸG ≈a á©bGƒdG áeÉ©dG πcÉ«¡∏d ¤B’G π°ù¨dÉH ∫hÉ≤ŸG Ωƒ≤j ±ƒ°S
π«Ñ°S ≈∏Y áeÉ©dG øcÉeC’G πª°ûJh  .iôNCG á≤«Kh iCG ≈a hCG á«æØdG äÉØ°UGƒŸG áªFÉ≤H IOQGƒdGh á«YôØdGh á«°ù«FôdG

.≥ë∏ŸG ≈a áfhóŸG ≈fÉÑŸG ô°ü◊G ¢ù«dh ∫ÉãŸG

áeóÿG äÉYÉ°S
..11::ááFFQQÉÉ££ddGG  ±±hhôô¶¶ddGG  ÖÖÑÑ°°ùùHH  ∞∞««¶¶ææààddGG  øøee  AAÉÉææããàà°°SS’’GGAGôLG hCG áØ°UÉY ìÉjQ ÜƒÑg πãe áFQÉ£dG ±hô¶dG ≥«©J ób

≈a áàbDƒe IQƒ°üH QhôŸG ácôM ≥FGô◊G OÉªNEGh AÉæÑdG ∫ÉªYCGh ≥aGôŸG Ö«côJ h ìÓ°UEGh , ´QGƒ°ûdG ≈a äÉMÓ°UG
ádÉM ≈a ádƒ≤©e IÎa ∫ÓN ó≤©dG øY ∫ƒÄ°ùŸG ÆÓHÉH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e ¿CG ádÉ◊G √òg ≈a Öéj .¥ô£dGh ´QGƒ°ûdG
á«∏ªY ±ÉæÄà°SG IQhô°†H ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Ú©àj Éªc  .ÉgôcP ∞dÉ°ùdG ±hô¶dG øe iC’ ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ Qò©J

.áeóî∏d OóÙG ¤ÉàdG Ωƒ«dG ≈a ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ

..22::ááaaƒƒ°°UUôôŸŸGG  ÒÒZZ  ´́QQGGƒƒ°°ûûddGG  ∞∞««¶¶ææJJøe óë∏d IOófih áæ«©e äÉYÉ°S ≈a áaƒ°UôŸG ÒZ ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ Ú©àj
.á≤£æŸÉH QhôŸG ácôMh ¿Éµ°ùdG ≈∏Y ÉgÒKCÉJ

..33::ááeeÉÉªª≤≤ddGG  ∫∫ÓÓ°°ùùHH  áá°°UUÉÉÿÿGG  ääÉÉeeóóÿÿGG´ƒÑ°SC’G ≈a É«eƒj Iôe πbC’G ≈∏Y áeÉª≤dG ∫Ó°S ≠jôØJ ºàj ¿CÉH ÖdÉ£J ¿CG óH’
.áeÉª≤dG ¥hóæ°U ¬«a ™≤j iòdG ´QÉ°ûdG ≈a ihó«dG ¢ùæµdG á«∏ªY AÉæKCG ∂dP ºàj ¿CG øµÁh .

..44::ááeeÉÉ©©ddGG  ≥≥aaGGôôŸŸGG  øøee  ááeeÉÉªª≤≤ddGG  ™™ªªLLAÉæKCG Iôªà°ùe áØ°üH ºàJ ¿CG áeÉ©dG ≥aGôŸG øe áeÉª≤dG ™ªL á«∏ª©d øµÁ
OóY ¢ùµ©jh  .É«eƒj áYÉ°S 24 QGóe ≈∏Yh ´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG πc ≈a Qƒ¡ªé∏d áMƒàØe ≥aGôŸG √òg ¿ƒµJ ≈àdG äGÎØdG

.áeóÿG Iòg Ëó≤J ≈∏Y á«dÉŸG á¶aÉÙG IQóbh ¬≤«≤– Üƒ∏£ŸG áaÉ¶ædG iƒà°ùe πª©dG äÉYÉ°S

..55  ::iihhóó««ddGG  ¢¢ùùææµµddGG  ááeeóóNN.∂dP ÒZ ó≤©dG øY ∫ƒÄ°ùŸG Qôb GPEG’EG IOófi äÉbhCG ≈a ihó«dG ¢ùæµdG á«∏ªY ºàJ ¿CG óH’
.äÉHô©dGh IÉ°ûŸG Qhôe ácô◊ øµ‡ êÉYREG πbCG ÖÑ°ùJ å«ëH äÉbhC’G √òg ójó– Öéjh

..66  ::¤¤BB’’GG  ¢¢ùùææµµddGGábÉYCG ºàj ’ ≈àM É¡H Ωõà∏j ¿CG ∫hÉ≤ŸG ≈∏Yh ,§≤a IOóÙG äÉYÉ°ùdG ≈a É«dBG ´QGƒ°ûdG ¢ùæc Ú©àj
.áªMOõŸG á«æµ°ùdG ≥WÉæŸG ≈a AÉ°Vƒ°†dG øe ó◊G ºàjh IÉ°ûŸGh äÉHô©dG Qhôe ácôM

..77::ááeeÉÉ©©ddGG  ääBBÉÉ°°ûûææŸŸGG  ππ°°ùùZZób Ée ≈gh áeÉ©dG äBÉ°ûæŸG π°ùZ É¡«a ºàj’ ≈àdG ΩÉjC’G hCG äÉYÉ°ùdG OóY ójó– øe óH’
 .Ωƒ«dG Gòg ≈a øcÉeC’G ∂∏J ¢SÉædG áeÉY OÉJôj Ée IOÉY ¬fCG å«M á©ª÷G Ωƒjh ¢ù«ªÿG Ωƒj AÉ°ùe πª°ûJ

..88::´́QQGGƒƒ°°ûûddGG  ∞∞««¶¶ææJJ  ääÉÉeeóóNN  ääÉÉbbhhCCGG  ÒÒ««¨̈JJ∞«¶æJ á«∏ªYÒ°S •ƒ£N ójó–h áeóî∏d á«æeõdG ∫hGó÷ÉH ΩGõàd’G OôéÃ
≈ah .Ò°ùdG •ƒ£N hCG â«bGƒŸG ≈∏Y äÓjó©J iCG AGôLG ¿Éµe’G Qó≤H Öæéàj ¿CG ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y Ú©àj ,´QGƒ°ûdG
ÉgóYƒe πjó©J ” GPEG ’EG áæµ‡ á°Uôa ∫hCG ≈a ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ á«∏ªY ΩÉ“EG ≈¨Ñæj áÄ«°ùdG á«NÉæŸG ∫GƒMC’G

.áeóÿG ó«YGƒe Ò«¨J äÉª«∏©àH ΩGõàd’G ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y ádÉ◊G √òg ≈a .ó≤©dG øY ∫ƒÄ°ùŸG á£°SGƒH

..99  ::ääÉÉeeóóÿÿGG  ËËóó≤≤JJ  ÉÉ¡¡««aa  ººààjj  IIôôee  ππcc  ≈≈aa  IIOOóóÙÙGG  ääÉÉbbhhCC’’ÉÉHH  ΩΩGGõõààdd’’GG∞«¶æJ äÉ«∏ªY áaÉc CGóÑj ¿CG ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y
É¡«a Ωƒ≤j Iôe πc ≈a Ò°ùdG §N ¢ùØf ™Ñàj ¿CGh âbƒdG ¢ùØf ≈ah á£≤ædG ¢ùØf øe Ò°ùdG •ƒ£N πc ≈a ´QGƒ°ûdG
12 ∫ÓN ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äÉ«∏ªY ΩÉ“E’ √ó¡L iQÉ°üb ≠∏Ñj ¿CG ¬«∏Y Ú©àjh .¿Éµe’G Qó≤H ∂dPh áeóÿG Ëó≤àH

      .ájQÉéàdGh á«æµ°ùdG ≥WÉæŸG øe äÉØ∏ıG ™ªL øe AÉ¡àf’G øe áYÉ°S

C G4



´GƒfCG´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äÉeóîH ΩÉ«≤dG AÉæKCG É¡©ªL ÖLGƒdG äÉØ∏ıG
..11::ΩΩÉÉccôôddGGá«dB’G á°ùæµŸG É¡©aôJ IOÉY ≈àdG OGƒŸG πc ≈∏Y πªà°ûj ¬fCG ójó–h áë°VGh IQƒ°üH ΩÉcôdG ∞jô©J øe óH’

IOƒLƒe iôNCG OGƒe iCGh ôé°ûdG ¥GQhCG h ábõªŸG äGQÉ«°ùdG äGQÉWEGh QÉéMC’Gh äÉÑ∏©ŸG áØ∏ZCGh ¥QƒdGh πeôdG πãe
.áaƒ°UôŸG ÒZ ´QGƒ°ûdGh á«YôØdGh á«°ù«FôdG ´QGƒ°ûdG ≈a

..22::ááeeÉÉªª≤≤ddGGá«°ù«FôdG ´QGƒ°ûdG ≈a É«FGƒ°ûY IÉ≤∏ŸG áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG πc πª°ûJ É¡fCG ójó–h áeÉª≤dG ∞jô©J øe óH’
.áeÉª≤dG ≥jOÉæ°U ≈a IÉ≤∏ŸG hCG áeÉ©dG øcÉeC’Gh áaƒ°UôŸG ÒZh á«YôØdGh

..33::´́QQGGƒƒ°°ûûddGG  áá°°SSÉÉææccÉ«dBG É¡©ªL ” ≈àdG áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG πc ≈∏Y πªà°ûJ ≈àdGh ´QGƒ°ûdG á°SÉæc ∞jô©J øe óH’
.áeÉª≤dGh ΩÉcôdG ∂dP ≈a ÉÃ á«YôØdGh á«°ù«FôdG ´QGƒ°ûdG øe Éjhójh

´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äGó©e
ò«ØæJ ¬d π¡°ùJ Ió«L ádÉëH ™àªàJ ´QGƒ°ûdG ∞«¶æàd äGó©e äÉbhC’G ™«ªL ≈ah ÉªFGO ∫hÉ≤ŸG iód ¿ƒµj ¿CG óH’

 .á°übÉæª∏d Ωó≤àdG Ö∏W ≈a ¿hóe ƒg Éªc ∂dPh IAÉØµH áeÉ©dG ≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äÉeóN

 É¡æe ¢ü∏îàdGh É¡à÷É©eh ´QGƒ°ûdG äÓª¡eh á°SÉæc π≤f
..11::áájjôô°°üüŸŸGG  ÚÚffGGƒƒ≤≤ddGGhh  áá««∏∏ÙÙGG  ääÉÉ©©jjôô°°ûûààddÉÉHH  ΩΩGGõõààdd’’GGá«∏ÙG äÉ©jô°ûdG áØdÉfl ΩóY Ú©àj ¬fCG í«°VƒJ øe óH’

.É¡æe ¢ü∏îàdGhCG É¡à÷É©ehCG ´QGƒ°ûdG äÓª¡e π≤f óæY ájô°üŸG ÚfGƒ≤dGh

..22::ÉÉ¡¡ææee  ¢¢üü∏∏îîààddGGhh  ääÓÓªª¡¡ŸŸGG  áá÷÷ÉÉ©©ŸŸ  áá°°üü°°üüııGG  ≥≥aaGGôôŸŸGG¢ü∏îàdGh á÷É©eh π≤æH Ωƒ≤j ¿CG ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Ú©àj
.Ióªà©ŸG øjRGƒŸG ΩGóîà°SCÉH ¬∏«é°ùJh ¿RƒdG ¢SÉ«b ºàj ¿CGh ∂dòd á°ü°üıG ≥aGôŸG ≈a ´QGƒ°ûdG äÓª¡e ™«ªL øe

..33  ::ááeeÉÉ©©ddGG  ´́QQGGƒƒ°°ûûddGG  ≈≈aa  ´́QQGGƒƒ°°ûûddGG  ääÓÓªª¡¡ee  ππ≤≤ffá£°SGƒH É¡©ªL ” ≈àdG ´QGƒ°ûdG äÓª¡e π≤f ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y ô¶ëj
hCG áHôJC’G ôjÉ£J hCG äÉHô©dGh IÉ°ûŸG Qhôe ábÉYEG ≈a ÖÑ°ùàJ á≤jôW iCÉH áeÉª≤dG π≤f äÉæMÉ°T ¤G áaÉ¶ædG äGó©e
.ájQÉŒ ICÉ°ûæe hCG øWGƒe iCG ¿ÉeCG hCG áë°U Oó¡J IQƒ°üH hCG ≥jô£dG ≈a É¡∏≤f ºàj ≈àdG äÓª¡ŸG øe iCG •ƒ≤°S
™ØJôe ≈eÉeCG ≠jôØJh π«ª– äGP áeÉª≤∏d π≤fh ¢ùæc äGó©e ΩGóîà°SÉH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e ºFÓŸG øe ¬fCG iôJ óbh

.¢VQC’G øe øë°ûdGh ≠jôØàdG iOÉØJh óMGh ÖfÉL ≈a ¢SóµàdG øe äÉØ∏ıG ™æŸ

áeóÿG iƒà°ùe ≈∏Y äÓjó©J AGôLG
:¤ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ∂dP áZÉ«°U Ú©àj áªFÉ≤dG äÉeóÿG πjó©J hCG IójóL äÉeóN áaÉ°VEÉH áÑdÉ£ŸG óæY

..11::IIóójjóóLL  ääÉÉeeóóNNøcÉeCG hCG áeÉY ≥aGôeh ´QGƒ°T πª°ûJ å«ëH ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äÉeóN ¥É£f ™«°SƒJ ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y
.∂dòH ¬ZÓHG ïjQÉJ øe áYÉ°S 24 ∫ÓN IójóL áeÉY

..22  ::ááªªFFÉÉ≤≤ddGG  ääÉÉeeóóÿÿGG  ππjjóó©©JJ´QÉ°T  iCG ≈a ∞«¶æàdG äÉeóN AGOCG äGôe OóY øe ∫Ób’G hCG IOÉjR IóbÉ©àŸG á¡é∏d ≥ëj
.πbC’G ≈∏Y ô¡°TCG áKÓãH πjó©àdG Ö∏W ïjQÉJ πÑb ∂dòH ∫hÉ≤ŸG QÉ£NG á£jô°T

ihÉµ°ûdG ™e πeÉ©àdGh AÓª©dG áeóN
h ájQÉéàdG äBÉ°ûæŸG ÜÉë°UCGh ¿Éµ°ùdG  ihÉµ°Th äGQÉ°ùØà°SG ≈≤∏J á«∏ªY øe π¡°ùj ΩÉ¶f ™°†j ¿CG ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y

:≈JB’ÉH ΩÉ«≤dÉH ¬àÑdÉ£e ∂«∏Y ∂dòH ∫hÉ≤ŸG ΩÉ«b øe ≥≤ëà∏dh  .É¡∏Mh É¡∏«é°ùJ

•  ::AAÓÓªª©©ddGG  ááeeóóÿÿ  ÖÖààµµee  ¢¢ùù««°°SSCCÉÉJJäÉfƒØ«∏J •ƒ£îH õ¡› AÓª©dG áeóÿ Öàµe õ«¡éàH ∫hÉ≤ŸG Ωƒ≤j
áeóÿG äÉØ°UGƒÃ ∫hÉ≤ŸG ΩGõàdG Ωó©H ó«ØJ ≈àdG ÚÑbGôŸG äGQÉ£NGh AÓª©dG ihÉµ°T ≈≤∏àd á«fÉ›

.´ƒÑ°SC’G ≈a ΩÉjCG 7 áYÉ°S 24 ∫G QGóe ≈∏Y ∂dPh

áeÉ©dG äBÉ°ûæŸG π°ùZ
áeóÿG øe IƒLôŸG ±GógC’G ≥≤ëj ÉÃh èeÉfÈdG º«ª°üJ ÒjÉ©Ÿ É≤ah ºàJ áeÉ©dG äBÉ°ûæŸG π°ùZ á«∏ªY ¿CG øe ócCÉà∏d
äBÉ°ûæŸG π°ùZ äÉeóîH á°UÉÿG äÉØ°UGƒŸG ≈∏Y á∏ãeCG ≈∏j Éª«ah .√AGôLEG ºàj ∞«ch π°ù¨dG äGôe OóY ójó– Öéj

:áeÉ©dG
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..11  ::ááeeóóÿÿGG  ËËóó≤≤JJ  ääGGôôee  OOóóYYõLGƒMh QÉ£≤dG äÉ£fi h ¢ù«HƒJC’G ∞bGƒeh äGQƒaÉædG π°ù¨j ¿CG ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y Ú©àj
.ô¡°TCG áKÓK πc Iôe É¡∏°ùZ Öé«a π°ù¨dG áªFÉb ≈a áfhóŸG áeÉ©dG øcÉeC’G ≈bÉH ÉeCG  .ô¡°T πc Iôe iQÉÑµdG

..22  ::QQhhôôŸŸGG  ááÑÑbbGGôôee≈a áeóÿG AGOCG AÉæKCG IÉ°ûŸGh äÉHô©dG Qhôe ¬«LƒJh IQGO’ áeRÓdG ádÉª©dG ∫hÉ≤ŸG ôaƒj ¿CG Öéj
.á«YôØdGh á«°ù«FôdG ´QGƒ°ûdG

..33::ππ°°ùù¨̈ddGGádÉª©dG ÒaƒJ ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y Ú©àjh .∞£°ûdG ºK AÉŸG ™e π°ù¨dG ≥«MÉ°ùe ΩGóîà°SG π°ù¨dG á«∏ªY πª°ûJ
Ú£dGh áHôJC’G ádGREG øª°†J ≈àdG Ióª∏dh á≤jô£dÉH É¡eGóîà°SGh π°ù¨dG á«∏ª©d á°ü°üıG äGó©ŸG ™«ªLh áeRÓdG

.áeÉ©dG πcÉ«¡dG øY iôNCG ™≤H iCG hCG ºë°ûdGh äÉeƒ°SôdGh

..44  ::ππ°°ùù¨̈ddGG  áá««∏∏ªªYY  øøYY  ááŒŒÉÉææddGG  √√ÉÉ««ŸŸGG  IIQQGGOOGGiCG çhóM ™æŸ ∞£°ûdG AÉeh π°ù¨dG AÉe ádGREG øY ∫ƒÄ°ùe ∫hÉ≤ŸG ¿ƒµj
.á«FÉe ∑ôH ¿ƒµJ hCG äÉJÉÑæ∏d QGô°VCG

 ôjQÉ≤àdG OGóYG äÉÑ∏£àe
áeÉ©dG ≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äÉ«∏ª©H á≤∏©àŸG ÖfGƒ÷G πc øY ájô¡°T ôjQÉ≤J Ëó≤Jh OGóYEÉH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e ó©J
¢üæJ ¿CG Ú©àjh .ájQhOh á∏eÉc IQƒ°üH ∫hÉ≤ŸG AGOCGh á£°ûfCG á©HÉàŸh πª©dG Ò°S ≈∏Y ±ƒbƒ∏d á∏«°Sh π°†aCG ≈g

:á«dÉàdG ôjQÉ≤àdGh ≥FÉKƒ∏d ∫hÉ≤ŸG Ëó≤J IQhô°V ≈∏Y á«æØdG äÉØ°UGƒŸG

..11::OOGGóóYY’’GG  áá∏∏MMôôÃÃ  áá°°UUÉÉÿÿGG  áájjôô¡¡°°ûûddGG  ôôjjQQÉÉ≤≤ààddGGá∏Môe AÉæKCG ájô¡°T ôjQÉ≤J ó≤©dG øY ∫ƒÄ°ùŸG ¤G ∫hÉ≤ŸG Ωó≤j ¿CG Öéj
∂∏J Ëó≤J ≈¨Ñæjh .OGóYC’G á£°ûfCÉH ≥∏©àj Éª«a (≈¡àæŸG) ≥HÉ°ùdG ô¡°ûdG ≈a RôMCG iòdG Ωó≤àdG í°VƒJ πª©∏d OGóY’G

.¬fCÉ°ûH ôjô≤àdG OGóYG ºàj iòdG ô¡°ûdG ájÉ¡f øe ÌcC’G ≈∏Y Ωƒj 15 ∫ÓN ôjQÉ≤àdG

..22  ::áá««ææeeõõddGG  ∫∫hhGGóó÷÷GGhh  ÒÒ°°ùùddGG  ••ƒƒ££NN  §§FFGGôôNNAGOCG ≈a AóÑdG πÑb á∏°üØeh áfƒ∏e §FGôN Ωó≤j ¿CG ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y Ú©àj
-:≈∏jÉe §FGôÿG ∂∏J í°VƒJ ¿CG ≈∏Y , Éeƒj Úà°ùH ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äÉeóN

•.É¡JGQÉ°ùeh ´QÉ°T πc ∞«¶æJ äÉeóN Ò°S •ƒ£N ájÉ¡fh ájGóH •É≤f

•.É¡YGƒfCGh ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äGó©e ΩÉéMCG

•.º¡JÉ°ü°üîJh Úeóîà°ùŸG ∫Éª©dG OóY

..33  ::ääÉÉeeóóÿÿGG  øøYY  áájjôô¡¡°°ûûddGG  ôôjjQQÉÉ≤≤ààddGGIóbÉ©àŸG á¡é∏d ájô¡°T ôjQÉ≤J Ëó≤J ó≤©dG ò«ØæJ IÎa AÉæKCG ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y Ú©àj
.´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äÉeóN ´GƒfCG øe ´ƒf πc AGOCG øY á∏°üØe äÉeƒ∏©e ôjQÉ≤àdG ∂∏J πª°ûJ ¿CG ≈∏Y

..44  ::áájjƒƒææ°°ùùddGG  ôôjjQQÉÉ≤≤ààddGGôjô≤àdG Gòg ¢üî∏j ¿CG ≈∏Y IóbÉ©àŸG ¬¡÷G ¤G áaÉ¶ædG ∫ÉªYCG øY iƒæ°S ôjô≤J Ëó≤J ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y Öéj
.πeÉc ΩÉY QGóe ≈∏Y â“ ≈àdG ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äÉeóN ´GƒfCG øe ´ƒf πc ≈∏Y áÑJÎŸG èFÉàædGh äÉeóî∏d ∫hÉ≤ŸG AGOCG

:á«æØdG äÉÑ∏£àŸG øe ≈fOC’G ó◊G
¤G á«æØdG äÉÑ∏£àª∏d ≈fOCG óM ójó– á«∏ªY ±ó¡J
äÉeóî∏d ∫hÉ≤ŸG AGOCG '' á«Ø«c'' ∫ƒM •hô°T ™°Vh
≈fOC’G ó◊G ¿CÉ°T øªa iôNCG IQÉÑ©Hh  .áHƒ∏£ŸG
¿CG øª°†J ájOÉ°TQG ¢ù°SCG ™°Vh á«æØdG äÉÑ∏£àª∏d
áaÉc ™e ≥Øàj ƒëf ≈∏Y äÉeóÿG Ωó≤j ∫hÉ≤ŸG

.èeÉfÈdÉH á°UÉÿG º«ª°üàdG ÒjÉ©e

:á£«°ùHh áë°VGh IQƒ°üH ∫hÉ≤ŸG øe ¬©bƒàJ Ée  ójó– á«æØdG äÉØ°UGƒª∏d ≈fOC’G ó◊G ∫ÓN øe Öéjh
äÉÑ∏£àª∏d ≈fOC’G ó◊G ≈∏j Éª«ah  .áeóÿG Ëó≤J ÖfGƒL áaÉc πª°ûJ å«ëH á«æØdG äÉÑ∏£àª∏d ≈fOC’G ó◊G OGóYG Öéjh
äÉ«∏ª©d á«dÉàdG áeÉ©dG äÉfƒµŸG QÉWEG ≈a É¡©«ªŒ ” ó≤dh  .áeÉ©dG ≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äÉeóîH á°UÉÿG á«æØdG

:É¡eGóîà°SG É¡ª¡a π«¡°ùàd áeÉ©dG ≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ áeóN

•.ihÉµ°ûdG ™e πeÉ©àdGh AÓª©dG áeóN

•.áeÉª≤dG ≥jOÉæ°U

π«ªëàH á°UÉÿG á«æØdG äÉØ°UGƒª∏d ≈fOC’G ó◊G :∫Éãe
∞«¶æJ äGó©e

ójõJ ádƒªëH ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ ≈a áeóîà°ùŸG äGó©ŸG π«ª– ΩóY Öéj
≈°übCG øY hCG Ió©ª∏d á©æ°üŸG ácô°ûdG πÑb øe IOófi ádƒªM ≈°übCG øY

.iQÉÑµdGh ¥ô£∏d áeÉ©dG ájô°üŸG áÄ«¡dG øe IQô≤e ádƒªM
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•.Ú°SÉæµdG äGhOCGh ¢ùHÓe

•.¿ƒ°SÉæµdG É¡eóîà°ùj ≈àdG ájhó«dG äÉHô©dG

•.´QGƒ°û∏d ¤B’G ¢ùæµdG äGó©e

•.áeÉ©dG äBÉ°ûæŸG π°ùZ äGó©e

•.ôjQÉ≤àdG OGóYG  äÉÑ∏£àe

•.´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ ∫É› ≈a Ú∏eÉ©dG

•.´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äÉ°SQÉ‡

ihÉµ°ûdG ™e πeÉ©àdGh AÓª©dG áeóN
h ájQÉéàdG äBÉ°ûæŸG ÜÉë°UCGh ¿Éµ°ùdG  ihÉµ°Th äGQÉ°ùØà°SG ≈≤∏J á«∏ªY øe π¡°ùj ΩÉ¶f ™°†j ¿CG ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y
¿Éª°†dh  .¬eGóîà°SG á«∏ªY Ò°ù«Jh á«aÉc IQƒ°üH ¬æY ¿ÓY’G Ú©àj ΩÉ¶ædG Gòg á«∏YÉa IOÉjõdh .É¡∏Mh É¡∏«é°ùJ
:á∏°üdG äGP á«dÉàdG ÖfGƒ÷G øe πµd É¡JÉÑ∏£àe Oó– ¿CG IóbÉ©àŸG á¡÷G ≈∏Y Ú©àj ±GógC’G ∂∏J ≥≤ëj ΩÉ¶f ≥«Ñ£J

..11::∫∫ÉÉ°°üüJJCC’’GG  IIõõ¡¡LLCCGG  ääÉÉÑÑ∏∏££ààee™«ªL ≈∏Y Oô∏d á«aÉc á«fƒØ«∏J •ƒ£N AÓª©dG áeóN Öàµe ≈a ∫hÉ≤ŸG ôaƒj ¿G Öéj
π≤f øµÁ å«ëH ÖàµŸG õ«¡Œ Ú©àjh  .IhQòdG äÉbhCG ≈a ≈àM ≥FÉbO çÓK øe πbCG ≈a IOQGƒdG äÉŸÉµŸG
≈¨Ñæj Éªc  .∫ƒªÙG hCG ≈µ∏°SÓdG ¿ƒØ«∏àdG Iõ¡LCG ≈∏Y º¡H ∫É°üJ’G ∫ÓN øe Ú«fGó«ŸG Úaô°ûŸG ¤G ihÉµ°ûdG

.ó≤©dG IQGOG øY ∫ƒÄ°ùŸG RÉ¡÷G ™e äÉÑJÉµŸG ∫OÉÑJ á«∏ªY Ò°ù«àd ¢ùcÉa RÉ¡éH ÖàµŸG ójhõJ

..22  ::iihhÉÉµµ°°ûûddGG  ™™ee  ππeeÉÉ©©ààddGGøeÒÑc ÖfÉL ≈∏Y ∂dòH ¬eGõàdGh áYô°ùH ihÉµ°ûdG áaÉc á÷É©e ≈∏Y ∫hÉ≤ŸG IQób ¿EG
-¤hCG Iƒ£îc- ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y Öéjh .¿ƒæWGƒŸG ¬eó≤j iòdG iƒæ©ŸGh iOÉŸG ºYódG QGôªà°SEG ¿Éª°†d á«ªgC’G
É¡Ø°Uhh É¡Áó≤J OÉ©«eh Ωƒjh iƒµ°ûdG Ωób iòdG ¢üî°ûdG ¿GƒæYh º°SG øjhóJ ™e πé°S ≈a ihÉµ°ûdG πc π«é°ùJ
πé°S ™bGh øe ∫hGóL IQƒ°U ≈a  ≈FÉ°üMG ¢üî∏e  Ωó≤j ¿CG É°†jCG ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y Ú©àjh  .É¡∏M ïjQÉJh Üƒ∏°SCGh

.âbh iG ≈a ¬°üëa ≈a É¡≤ëH ßØà– ≈àdGh IóbÉ©àŸG ¬¡é∏d á«°Vôe IQƒ°üH ihÉµ°ûdG

..33  ::iiƒƒµµ°°ûûddGG  ππMM∫hÉ≤ŸG ≈∏Y Öéjh  .á«æØdG äÉØ°UGƒª∏d ≈fOC’G ó◊G ≈a ihÉµ°ûdG πM áYô°Sh äGAGôLG ójó– Öéj
∫hÉ≤ŸG ¥ÉØNEG øY ∞°ûµJ iƒµ°ûdG âfÉc GPEGh  .áYÉ°S 12 ÉgÉ°übCG IÎa ≈a áeó≤ŸG ihÉµ°ûdG áaÉc ¤G áHÉéà°S’G

.¬ZÓHEG OÉ©«e øe áYÉ°S 12 ∫ÓN áeóÿG √òg AGOCG ¬«∏Y ó≤©dÉH ¢Uƒ°üæe ƒg Éªc áeóÿG AGOCG ≈a

..44::ááeeóóÿÿGG  ääÉÉYYÉÉ°°SSáeóî∏d AGOCG äGÎa AÉæKCG ìƒàØe AÓª©dG áeóN Öàµe ¿ƒµj ¿CG Öéj ÚæWGƒŸG ≈∏Y π«¡°ùà∏d
óLGƒJ Ú©àj π«∏dG IÎa ≈a áeóÿG Ωó≤j ∫hÉ≤ŸG ¿Éc GPEGh  .´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äÉeóîH á°UÉÿG äÉŸÉµŸG ≈≤∏àd
≈a πbCG πªY äÉYÉ°S ¢ü«°üîJ øµÁh  .äÉeóÿG Ëó≤J ¬«a ºàj Ωƒj πc ≈a áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y ÖàµŸÉH ÚØXƒe
äÉYÉ°S ¢ü«°üîJ π°†ØŸG øe ¬fCG ÒZ  .QÉ¡ædG AÉæKCG §≤a ÚàjOQh hCG ájOQh ≈∏Y Ωó≤J áeóÿG âfÉc GPEG Ée ádÉM

.áeóÿG øY º¡FÉ°VQh ÚæWGƒŸ ºYO ¿Éª°†d πbCG πªY äÉYÉ°S øY ∫ƒWCG πªY

..55  ::ááddÉÉªª©©ddGGÜhóæe ™e çóëàdG øWGƒe πµd ≈æ°ùàj å«ëH ÚHQóŸG Ú∏eÉ©dG øe ≈aÉc Oó©H ÖàµŸG ójhõJ Öéj
.áŸÉµŸG AGôLG OÉ©«e øe §≤a ≥FÉbO çÓK ∫ÓN ÜQóe áeóî∏d

..66  ::ππ––  ’’  ≈≈ààddGG  iihhÉÉµµ°°ûûddGGÚ«æWGƒŸG hCG ÚÑbGôŸG øe ôjQÉ≤J ∫ƒ°Uh ádÉM ≈a É¡YÉÑJG ºàj óYGƒb ™°Vh É°†jG Öéj
ôjQÉ≤J Ωó≤j ¿CG ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y Ú©àj ádÉ◊G √òg ≈ah .≈°Vôe πµ°ûH ihÉµ°ûdG óMCG ÖÑ°S á÷É©e ºàj ⁄ ¬fCÉH ó«ØJ
hCG ∫ƒ∏◊G ¿CG IóbÉ©àŸG á¡÷G äCGQ Ée GPEGh  .É¡∏◊ É¡YÉÑJEG ” iòdG äGAGôLC’Gh iƒµ°ûdG á©«ÑW í°VƒJ á∏°üØe
≈àdG äGAGôL’G PÉîJÉH ∫hÉ≤ŸG ÖdÉ£J ¿CG É¡«∏Y á«°Vôe IQƒ°üH iƒµ°ûdG á÷É©Ÿ ≈ØµJ ’ áMÎ≤ŸG äGAGôL’G

.≈°Vôe πµ°ûH iƒµ°ûdG á÷É©e πØµJ

äÓª¡ŸG ∫Ó°S
≥ØàJ å«ëH ∫Ó°ùdG ∂∏àH á°UÉN äÉÑ∏£àe ™°Vh ≈≤£æŸG øe ¬fEÉa äÓª¡ª∏d ∫Ó°S ÒaƒàH ∫hÉ≤ŸG Ωƒ≤j ±ƒ°S Ée GPG
≈fOCG óM áaÉ°VG Ú©àj ±GógC’G √òg ≥«≤ëàdh .á«dÉª÷Gh á«Ä«ÑdGh á«ë°üdGh á«æØdGh ájOÉ°üàbC’G AGOC’G ÒjÉ©eh

  :≈∏j Éªc ∂dPh äÓª¡ŸG ∫Ó°ùH á°UÉÿG á«æØdG äÉØ°UGƒªª∏d

..11  ::ááHHƒƒ∏∏££ŸŸGG  ääÓÓªª¡¡ŸŸGG  ∫∫ÓÓ°°SS  OOóóYY  ÒÒ««¨̈JJáªFÉ≤dG ∫Ó°ùdG Öë°S hCG äÓª¡ŸG ∫Ó°S OóY IOÉjõH ∫hÉ≤ŸG Ωƒ≤j ¿CG Öéj
.áHÉàc ∂dòH ¬àÑdÉ£e óæY
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..22::ÖÖ««ccÎÎddGGhh  ™™jjRRƒƒààddGG  áá££NN≈a É¡Ñ«côJh äÓª¡ŸG ∫Ó°S ÒaƒàH Ωƒ≤«°S ∫hÉ≤ŸG ¿CG IóbÉ©àŸG á¡÷G ócCÉàJ ¿CG Öéj
∫Ó°S ™jRƒJ á£N ¥ÉaQG ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y ±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàdh  .áØ∏µàdG πeÉY IÉYGôe ™eh ∂dòd OóÙG âbƒdG
™e É¡Ñ«côJh äÓª¡ŸG ∫Ó°S Òaƒàd á«æeõdG IÎØdG ójó– Öéjh  .¬æe Ωó≤ŸG ¢Vô©dÉH É¡Ñ«côJh äÓª¡ŸG

.áeÉª≤dG ™ªL áeóN AóÑd OóÙG ïjQÉàdG RhÉéàJ ’CG á£jô°T Ö«cÎ∏d á«aÉc IÎØH ìÉª°ùdG

..33  ::ááeeÉÉYY  ••hhôô°°TT¢VQC’G ≈a áàÑãe ÉeG ¿ƒµJ ób ≈àdG äÓª¡ŸG ∫Ó°S ≠jôØJh Ö«côJh ÒaƒJh AGô°ûH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Öéj
ójó– É°†jCG Öéj Éªc  .Öjôîà∏d áehÉ≤eh áæ«àeh π«ªL πµ°T äGPh á«dÉY IOƒL äGP ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y IóªYCG ≈∏Y á≤∏©e h/hCG
πc óæY äÓª¡ŸG ∫Ó°S ™°Vh πãe ™bƒŸÉH á°UÉN iôNCG •hô°T iCGh iôNC’Gh äÓª¡e á∏°S πc ÚH QÉàeC’ÉH áaÉ°ùŸG
.á«æØdG äÉØ°UGƒŸÉH á≤ë∏ŸG §FGôÿG ≈∏Y äÓª¡ŸG ∫Ó°S ™bGƒe ójó– Öéjh . ́ QGƒ°ûdG ≈ÑfÉL ≈∏Yh äÉ©WÉ≤àdÉH á«°UÉf

..44  ::ááffÉÉ««°°üüddGGá¡÷G ≈∏Y Ú©àj ÚæWGƒª∏d ÉgOóY IOÉjRh áæµ‡ IÎa ∫ƒWC’ äÓª¡ŸG ∫Ó°S ≈∏Y ®ÉØ◊G ¿Éª°†d
π°ùZ Öéjh  .ó≤©dG ¿Éjô°S IÎa ∫ƒW äÓª¡ŸG ∫Ó°S ∞¶æjh ºµëàjh ÖbGôj ¿CG ∫hÉ≤ŸG øe Ö∏£J ¿CG IóbÉ©àŸG

.¬FÉ£Y ≈a ∫hÉ≤ŸG øe áeó≤ŸG á£ÿGh ∫hó÷G Ö°ùM hCG ô¡°TCG áKÓK πc Iôe πbC’G ≈∏Y äÓª¡ŸG ∫Ó°S

..55::áá««µµ∏∏ŸŸGGøe ≈eƒµ◊G RÉ¡÷G AÓN’h , äÓª¡ŸG ∫Ó°S ≈∏Y á¶aÉëª∏d √ó¡L iQÉ°üb ∫òH ≈∏Y ∫hÉ≤ŸG õ«Øëàd
AÉ¡àfG ó©H äÓª¡ŸG ∫Ó°S AGô°T ≈eƒµ◊G RÉ¡é∏d Rƒéjh  .äÓª¡ŸG ∫Ó°S á«µ∏Ã ∫hÉ≤ŸG ßØàëj ±ƒ°S ¬à«dƒÄ°ùe

.∂dP OGQCG Ée GPG áeóÿG ó≤Y ≈a Oóëj ô©°ùH ó≤©dG Ióe

..66  ::∫∫ÓÓMMEE’’GG∞∏J øe É¡H ≥ë∏j ób Ée ÖÑ°ùH ó≤©dG ¿Éjô°S IÎa AÉæKCG ôNB’ âbh øe äÓª¡ŸG ∫Ó°S ¢†©H ∫ÓMEG Öéj
≈a IOƒLƒe ÒZ äÓª¡e á∏°S iCG ∫ÓMÉH Ωƒ≤j ¿CG ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y Ú©àjh  .ábô°ùdG ÖÑ°ùH hCG ìÓ°UÓd πHÉb ÒZ
∫ÓN ∫ÓME’G ºàj ¿CG Öéjh  .≈°üî°ûdG ¬HÉ°ùM ≈∏Yh IOófi Ióe ∫ÓN ìÓ°UÓd á∏HÉb ÒZ hCG IQƒ°ùµe hCG É¡fÉµe

  .á«eƒµ◊G áÄ«¡dG πÑb øe ¬ZÓHEG ïjQÉJ øe Úeƒj

..77::áá««ææØØddGG  ääÉÉØØ°°UUGGƒƒŸŸGGóë∏d á≤HÉ£e É¡fG øe ócCÉà∏d ™æ°üŸG á£°SGƒH äÓª¡ŸG ∫Ó°S AGOCG ≈∏Y äGQÉÑàNG AGôLEG Öéj
-:≈∏j Éªc ∂dPh ÉgRhÉéàJ hCG á«æØdG äÉØ°UGƒŸG øe ≈fOC’G

•.≈©«Ñ£dG ¬fƒ∏H áaÉãµdG ¤ÉY h äÉeó°ü∏d OÉ°†eh Ú∏«ãjEG ‹ƒÑdG IOÉe øe ø≤◊ÉH ´ƒæ°üe :á∏°ùdG º°ùL
áeó≤e á«é°ùØæÑdG ¥ƒa äÉî°Sôe √AGƒàMG øª°†jh á«é°ùØæÑdG ¥ƒa á©°TC’G ΩÉeCG âHÉK ¬fCG âÑãe ¬fCG Éªc
iƒà°ùeh √AGõLCG πeÉµàH ßØàëj ¬fCGh 531 á«é°ùØæÑdG ¥ƒa á©°TCÓd äÉÑãdG Öcôe øe % 5^0 ∫OÉ©j ÉÃ
.áLQO 50 ¤G π°üJ IQGôM áLQOh ¢ùª°û∏d á«é°ùØæÑdG ¥ƒa á©°TCÓd ¢Vô©àdG óæY ¿Éª°†dG IÎa AÉæKCG √AGOCG

•ÆGôØdGOÉ©Ñà°SG ™e (Îd 40h 20 ÚH ìhGÎJ á©°S ójóëàH ºb) ºé◊G øe ≈fOC’G ó◊G :á«ªé◊G á©°ùdG
.≥∏¨dG ™°Vh ≈a ÖÑ≤ŸG AÉ£¨dG ¬ë«àj iòdG ≈aÉ°V’G

•.á∏°üdG äGP 9001 hõjC’G äÉÑ∏£àe áaÉµH ≈Ø«d ºª°üe :º«ª°üàdG ÒjÉ©e

•AGƒàd’G hCG AÉæëfÓd πHÉb ¿ƒµj ’ å«ëH ºª°üe ¿ƒµj ôNBG AÉ£Z iCG hCG iô£dG Ö∏°üdG øe ´ƒæ°üe :AÉ£¨dG
ÉàÑãe ¿ƒµj ¿CG Öéjh .ΩGóîà°SÓd ídÉ°U ÒZ hCG á∏°ù∏d ºFÓe ÒZ íÑ°üj å«ëH ¬∏µ°T Ò¨àj hCG •ƒÑ¡dG hCG
πØ≤j πØ≤H á∏°ùdG ≥∏¨J ¬bÓ¨fG óæYh .áeÉª≤∏d Qƒ«£dG •É≤àdG øe óë∏d ∂dPh É«FÉ≤∏J ≥∏¨æj ¬∏©Œ á∏°üØÃ

.¬©aóH á∏°ùdG ≥∏Z ºàjh .óMƒe ìÉàØÃ íàØj h É«JGP

•™aQ ºàj ±ƒ°Sh .á∏°ùdG πµ«g ∂jô– ádƒ¡°ùH íª°ùj ƒëf ≈∏Yh ìÉàØÃ AÉ£¨dG íàa ºàj :≠jôØàdG ádƒ¡°S
 .áàÑãŸG ájhÉ◊G πNGóH hCG äÉ©aGôdG ≈∏Y ô°ù«H á∏°ùdG πµ«g

•πNóJ ødh .IOÉM ±GƒM iCG øe á«dÉNh πcBÉà∏d IOÉ°†e â«ÑãàdG äGhOCG áaÉc ¿ƒµJ ¿CG Öéj :â«ÑãàdG
π«eGƒ°U ¿ƒµJ ¿CG Öéjh .™«ªéàdG á∏¡°S É°†jCG ¿ƒµJ ±ƒ°Sh .áeÉª≤dG óLƒJ å«M á∏°ùdG º°ùL ¤G äÉàÑãŸG

.ájOÉ©dG äGhO’G ΩGóîà°SÉH É¡àdGRG ÚæWGƒŸG ≈∏Y Qò©àj å«ëH áªª°üeh ≈JGP ≥∏Z äGP ≥∏¨dG

•¢Vô©àdG øe áYÉ°S ∞dCG 50 ¤G π°üJ ≈àdGh πcBÉà`dG áehÉ≤e äÉÑ∏£àÃ ≈ØJ ¿CG Öéj :á«fó©ŸG äÉfƒµŸG
.OGƒŸG QÉÑàN’ á«µjôeC’G á«©ª÷G πÑb øe Oófi ƒg Éªc ∂dPh í∏ŸÉH ¢Tô∏d

•ÉeCG .áaÉãµdG §°Sƒàe hCG ∞«ãc ™ª∏Ã IÓ£eh AÉ°ù∏e á«∏NGódG í£°SC’G ¿ƒµJ ¿CG Öéj :í£°SC’G Ö«£°ûJ
äÉFƒàædGh ÉjGhõdGh ±Gƒ◊G øe á«dÉNh É¡ªàN óæY ºàÿG áfƒî°S πªëàJ ¿CG Öé«a á«LQÉÿG í£°SC’G

.¿É°ùf’G ≈∏Y Gô£N πµ°ûJ hCG Qô°V ÖÑ°ùJ ób äGAÉ°ûfG iCG hCG  IOÉ◊G

•™°Vƒd áÑ°SÉæe áMÉ°ùe ∑ôJ ™e ¥hóæ°üdG ºbQ RÈj  ºàîH á∏°ùdG º°ùL ºàN ºàj ¿CG Öéj :º«bÎdGh ójóëàdG
.iôNCG äÉeƒ∏©e áMÉJG h ÚæWGƒŸG á«Yƒàd ∂dPh áÑ°SÉæe áeÓY

•.âbƒdG Qhôe ™e â¡Ñj ’ ¿ƒd QÉ«àNG ™e á«é°ùØæÑdG ¥ƒa äÉàÑãÃ ¿ƒµj :¿ƒ∏dG
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..88::¿¿ÉÉªª°°††ddGG≈∏Y Ú©àj ΩÉ¶æ∏d á«∏µdG áØ∏µàdGh ,áeóÿG Ëó≤J AÉæKCG ÚæWGƒŸG êÉYRGh áeóÿG ´É£≤fG øe óë∏d
πµd πbC’G ≈∏Y äGƒæ°S ô°û©d ¿Éª°†dG óàÁ ¿CG Öéjh  .πjƒW ≈°VGÎaEG ôªY äGP äÓª¡e ∫Ó°S ôaƒj ¿CG ∫hÉ≤ŸG
áYÉæ°üdG ≈a hCG ≈æa Ö«Y ÖÑ°ùH AõL iC’ ≈fÉÛG ∫ÓME’G ≈∏Y áMGô°U ¿Éª°†dG ¢üæj ¿CGh óH’h á∏°ùdG AGõLCG
¿Éª°†dG IÎa AÉæKCG π£©dG É¡HÉ°UCG IóMh iCG ∫ÓMG ºàj ¿CG •GÎ°T’G Ú©àjh  .Ö«cÎdG ó©H äGƒæ°S ô°ûY IÎØd

 .êÉàf’G áãjóM IóMƒH

:´QGƒ°ûdG ¤B’G ¢ùæµdG äGó©e
áÄ«¡dG É¡à©°Vh ≈àdG AGOC’G ÒjÉ©eh ≥ØàJ ≈àdG ´QGƒ°ûdG ¢ùæµd á«dB’G äGó©ŸG Ωóîà°ùj ∫hÉ≤ŸG ¿CG ócCÉàdG ≈∏Y É°UôM
Ú©àj ,áeóÿG iƒà°ùÃ á°UÉÿG ∂∏Jh  á«dÉª÷Gh á«ë°üdGh á«Ä«ÑdGh ájOÉ°üàb’Gh á«æØdG ÒjÉ©ŸG πãe ¬©e  IóbÉ©àŸG

:ÉgôcP ≈JB’G á«æØdG äÉÑ∏£àŸG øe ≈fOC’G ó◊G á°übÉæª∏d Ωó≤àdG Ö∏W πª°ûj ¿CG

..11::áá««aaÉÉ°°VVGG  ääGGóó©©eeäGó©e áaÉc ójhõJ ¤G áLÉ◊G ≈∏Y ¢üæj óæH á«æØdG äÉÑ∏£àŸG øe ≈fOC’G ó◊G øª°†àj ¿CG Öéj
Ú©àj ¬«∏Yh .áeÓ°ùdG Oó¡J ób ≈àdG QÉ£NC’Gh áFQÉ£dG äÓµ°ûŸG ™e πeÉ©àdG IAÉØc øª°†J äÉ≤ë∏Ã ¤B’G ¢ùæµdG

:ôjó≤J πbCG ≈∏Y ∂dPh á«dÉàdG äÉ≤ë∏ŸÉH áÑcôe πc ójhõJ

•.≥jôë∏d ájÉØW

•.á«dhCG äÉaÉ©°SG

•.∞«°UôdG ≈∏Y hCG ´QÉ°ûdG ≈a §bÉ°ùàJ ób äÉØ∏fl iCG øe ¢ü∏îà∏d á°ùæµeh ±hQÉL

•.AGQƒdG ¤G ´ƒLôdG ¤G áÑcôŸG äô£°VG Éª∏c É«FÉ≤∏J πª©j QGòfG RÉ¡L

•.π«¨°ûàdG h áfÉ«°üdG Öàµeh ∫hÉ≤ŸG πªY ≈∏Y Úaô°ûŸG ÚH πª©dG êhOõe ∫É°üJG RÉ¡L

•õLGƒM-IAÉ°VEG-ΩÓYCG) áeÉ©dG ´QGƒ°ûdG ≈a áÑcôŸG â∏£©J GPG Ée ádÉM ≈a ∫Éª©à°SÓd äGhOCGh äGó©e
.π£©dÉH IQÉŸG QGòf’ (ïdG

•ájDhô∏d áë°VGh ¿ƒµJh áLQO 360 Qƒfi ≈∏Y á∏eÉc IQhO QhóJ á°SóY ≈a í°VGh ≈∏°ùY ¿ƒd ≈a IAÉ°VG
 .Îe ƒ∏«c áaÉ°ùe øe

•.º°S150*  º°S75 øY É¡°ù«jÉ≤e π≤J ’ áÑcôŸG øe ≈Ø∏ÿG Aõ÷G ≈∏Y É¡à«ÑãJ ºàj º¡°SC’ÉH Iõ«‡ áMƒd

..22  ::ΩΩÉÉ©©ddGG  ôô¡¡¶¶ŸŸGGáØ«¶ædG äGó©ŸÉa .¤B’G ¢ùæµdG äGó©e ô¡¶e ≈∏Y ®ÉØ◊ÉH ∫hÉ≤ŸG Ωƒ≤j ¿CG ¿ÉµÃ á«ªgC’G øe
ájôgƒLh áeÉY áeóN ≈g É‰G ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ á«∏ªY ¿CG ÉgOÉØe Qƒ¡ªé∏d áë°VGh ádÉ°SQ π°SôJ AÓ£dG áãjóM
¢ùªN πc Iôe É¡©«ªL ¬JGó©e AÓ£H Ωƒ≤j ¿CG ∫hÉ≤ŸG ≈∏Yh .π°†aCG ≈°û«©e iƒà°ùe ≈∏Yh áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØë∏d

.πbC’G ≈∏Y äGƒæ°S

..33::ääÉÉææMMÉÉ°°ûûddGG  ππaaGGƒƒ≤≤HH  ááªªFFÉÉbbäGó©e πc É¡«a Oóëj äÓé°S Ëó≤àH ∫hÉ≤ŸG Ωƒ≤j ¿CG IóbÉ©àŸG áÄ«¡dG êÉà– ±ƒ°S
ÉgOGóYCGh äGó©ŸG ´GƒfCG ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG ∂dP ¿CÉ°T øeh .´QGƒ°ûdG ¢ùæc ≈a É¡eGóîà°SG iƒæj ≈àdG ¤B’G ¢ùæµdG
øe ihÉµ°T Ëó≤àH ÚæWGƒŸG øe iCG ΩÉ«b ádÉM ≈a á©LGôª∏d äÓé°S IRÉ«M ádhÉ≤ŸG áÄ«¡∏d ≈æ°ùàj Éªc .á«aÉc
ácQÉŸGh ™æ°üdG áæ°S Éæ«Ñe É¡eGóîà°SG iƒæj ≈àdG äGó©ŸÉH áªFÉb Ëó≤J ∫hÉ≤ŸG ≈∏Yh .äGó©ŸG π«¨°ûJ á«∏ªY
ΩÉY πc Iôeh áeóÿG AóH øe Éeƒj ÚKÓK πÑb ∂dP ºàj ¿CG ≈∏Y ¤ÉªL’G áÑcôŸG ¿Rhh Ió©ŸG ºbQh πjOƒŸGh

 .∂dP ó©H Éª«a

..44::ááHHôôJJ’’GG  ≈≈aa  ººµµëëààddGGAGƒ¡dG §¨°V ä’ó©e ≈∏Y ¿ƒ¶aÉëj ¤B’G ¢ùæµdG äGó©e ≈∏¨°ûe ¿CG øe ócCÉàj ¿CG ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y
.AGOC’G ÒjÉ©eh ≥Øàj ÉÃ ∂dPh áHôJC’G ôjÉ£J  ≈a ºµëàdG ºàj ≈àM äÉbhC’G ™«ªL ≈a ¬ªéMh

..55  ::ääGGóó©©ŸŸGG  øøjjõõîîJJhh  ±±ÉÉ≤≤jjGGáfÉ«°U ≥aGôe ¿CG øª°†J ≈àdG á«æØdG äÉÑ∏£àª∏d É«fO OhóM ™°Vh ¤G áLÉM ∑Éæg
∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Ú©àjh .¿ÉeC’Gh áë°üdG ≈∏Y ôWÉfl iCG πµ°ûJ ’h á«Ä«ÑdG ÒjÉ©ŸGh ≥HÉ£àJ É¡æjõîJh äGó©ŸG
πÑb ∂dPh ´QGƒ°ûdG ¢ùæc äGó©e áaÉc øjõîJ É¡«a ºàj ≈àdG ™bGƒŸG Oóëj ≈HÉàc QÉ£NÉH óbÉ©àdG ∫ƒÄ°ùe OGóeÉH
äÉµ∏àªŸG hCG ´QGƒ°ûdG ≈a äGó©ŸG øjõîJ ≥ëj ’h .Éjƒæ°S Iôe ∂dP ºàj ¿CG ≈∏Y πªY Ωƒj ∫hCG AóH øe Éeƒj ÚKÓK
Ú©àj π«∏dG IÎa AÉæKCG áeóÿG ¥É£f ≈a πNóJ ≈àdG ≥WÉæŸG πNGO áaÉ¶ædG äGó©e h äGhOCG â∏X Ée GPGh .áeÉ©dG

.IQƒ°ùe ¢VQCG á©£b hCG ≈æÑe πNGO ßØ– ¿CGh äÉØ∏fl iCG øe ÉeÉ“ á«dÉN äÉæMÉ°ûdGh äGó©ŸG ∂∏J ¿ƒµJ ¿CG

..66::ππ««ªªëëààddGG¿EÉa ∂dP ¤G áaÉ°VG .áfÉ«°üdG ∞«dÉµJ äOGR Éª∏c É¡d IQô≤ŸG á©°ùdG øY áæMÉ°T πc ádƒªM äOGR Éª∏c
ÓH iODƒJ h ÚæWƒŸG áeÓ°Sh áë°U ≈∏Y Gô£N πµ°ûJ É¡àbÉW ¥ƒØJ áeÉª≤dG øe äÉ«ªµH πª– ≈àdG äÉæMÉ°ûdG
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•Î°ûj ¿CG Öéj É¡àbÉW øe ÌcCÉH áÑcôŸG π«ª– øe ∫hÉ≤ŸG ™æàÁ ≈àMh  .¥ô£dGh ´QGƒ°ûdG ádÉM QƒgóJ ¤G ´GO
áÄ«¡dG πÑb øe IQô≤ŸG ádƒª◊G hCG É¡d á©æ°üŸG ácô°ûdG á£°SGƒH IQô≤ŸG ádƒª◊G ¥ƒØJ äÉ«ªµH É¡∏«ª– ΩóY ¬«∏Y

.iQÉÑµdG h ¥ô£∏d áeÉ©dG ájô°üŸG

..77  ::ááffÉÉ««°°üüddGGôFÉ°Sh ájô©àdG πeGƒYh áHôJCÓd ¢Vô©àJ IÒãc ácôëàe äÉfƒµe øe ´QGƒ°û∏d ¤B’G ¢ùæµdG äGó©e ¿ƒµàJ
ÉgôªY óŸ Iôªà°ùe IQƒ°üH äÉfƒµŸG ∂∏J áfÉ«°Uh ∞«¶æJ Ú©àjh .(πcBÉàdG) ôëædG ¤G iODƒJ ≈àdG πeGƒ©dG
ÜÉÑ°SC’G øe äGó©ŸG áfÉ«°U á«∏ªY ≈a Qƒ°ü≤dG ¿CG ≈∏Y ájô°üŸG áHôéàdG âàÑKCG óbh .É¡JAÉØc IOÉjRh ≈°VGÎa’G
áfÉ«°U ¤G É°†jCG Iójó÷G äGó©ŸG êÉà– Éªc .áeƒµ◊G É¡eó≤J âfÉc ≈àdG ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äÉeóN π°ûØd á«°ù«FôdG
Éªæ«Hh .≈°VGÎa’G ÉgôªY QGóe ≈∏Y ádÉ©ah áæeBG IQƒ°üH πª©dG ≈a ôªà°ùJ ≈àM Iôªà°ùe  IQƒ°üH ∂dPh á«FÉbh
Égó¡L iQÉ°üb ∫òH É°†jCG IóbÉ©àŸG á¡÷G áë∏°üe øe ¬fCG ’G ,ÉjQhO äGó©ŸG áfÉ«°U ∫hÉ≤ŸG áë∏°üe ÖLƒà°ùJ
.á«aÉc IQƒ°üH äGó©ŸG áfÉ«°üH ∫hÉ≤ŸG ΩÉªàgG ΩóY ÖÑ°ùH ∫É£YC’G øY ºéæJ ≈àdG áeóÿG ∞bƒJ ∫ÉªàMG ≈aÓàd
iôéj Ée ¬«a Éæ«Ñe ,ájô¡°ûdG π«¨°ûàdG á«fGõ«e ≈a äÉMÓ°U’G øY á≤«bO äÓé°S Ëó≤J ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y ÖLƒàj ¬«∏Yh
∂dP ¿CÉ°T øeh .ΩGóîà°S’G áæeBG ó©Jh Ió«L ádÉëH ™àªàJ É¡fCGh ´QGƒ°û∏d ¤B’G ¢ùæµdG äGó©e ™«ªL ≈∏Y áfÉ«°U øe

 .á£«ÙG áÄ«ÑdG ≈∏Y äGó©ŸG ∂∏J QÉKBGh ÚæWGƒŸGh Ú∏eÉ©dG É¡d ¢Vô©àj ób ≈àdG á«ë°üdG QÉ£NC’G øe ó◊G

..88::ÉÉ¡¡««∏∏YY  ääÉÉeeÓÓYY  ™™°°VVhhhh  ääÉÉeeóóÿÿGG  ääGGóó©©ee  óójjóó––ÚØXƒŸGh QhôŸG áWô°T ∫ÉLQh ÚæWGƒŸG ≈∏Y ô°ù«àj ≈àM
äÉæMÉ°ûdG ≈∏Y ±ô©àdG äÉØ∏ıG øe ≈FÉ¡ædG ¢ü∏îàdGh á÷É©ŸG ™bGƒeh á£«°SƒdG äÉ£ÙG ¤Gh øe Ú«∏≤àæŸG
äÉeóN AGOCGh ±Gô°T’G äÉ«∏ªY ≈a É¡eGóîà°SG ºàj ≈àdG äÉæMÉ°ûdG ™«ªL ¿ƒµJ ¿CG Ú©àj ∫ÉªYC’G √ò¡H Ωƒ≤J ≈àdG
Öéjh .É¡ÑfGƒL áaÉc ≈∏Y äGÎª«àæ°S Iô°ûY øe ÈcCG ±hôëH äÉeƒ∏©e áHÉàc ∫ÓN øe ¿É«©∏d áë°VGh áaÉ¶ædG
áæMÉ°ûdG ¢ü«NôJ ΩÉbQCGh ∫hÉ≤ª∏d ™HÉàdG AÓª©dG áeóN Öàµe ¿ƒØ«∏J ºbQh ácô°ûdG º°SG äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J πª°ûJ ¿CG
Éªc . É¡d ¬à«µ∏e ≈∏Y ∫ój Ée hCG ¬©e IóbÉ©àŸG áÄ«¡dG º°SG ∫hÉ≤ŸG º°SG πª°ûj ¿CG ÖLƒàj Éªc .  .(Ö«JÎdÉH áªbôe)
øY É¡ªéM π≤j ’ ΩÉbQCG πµ°T ≈∏Y ádƒª◊G ¤ÉªLGh Ö©µŸG ÎŸÉH áæMÉ°T πµd á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG RGôHG Ú©àj
Aõ÷G øe øÁC’G h ô°ùjC’G ÖfÉ÷G øe πc øe É«∏©dG ájhGõdG ≈a äÉfÉ«ÑdG ∂∏J ™°Vhh ,±ôë∏d GÎª«àæ°S ô°ûY ≈æKG

.áæMÉ°û∏d ≈eÉeC’G

..99::´́QQGGƒƒ°°ûû∏∏dd  ¤¤BB’’GG  ¢¢ùùææcc  áá««∏∏ªªYYá£∏°ùH ™àªàJh πH ÚæWGƒŸG áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØ◊G á«dƒÄ°ùe IóbÉ©àŸG áÄ«¡dG ≈∏Y ™≤J
≥∏©àJ É«fO OhóM ™°Vh Ú©àj Éæg øeh .äGó©ŸG ∂∏J ΩGóîà°SG ÖÑ°ùH ÚæWGƒŸG Oó¡J ób ≈àdG QÉ£NC’G øe ó◊G
≈∏Y ÚHQóŸG Ú∏eÉ©dG iƒ°S ´QGƒ°ûdG ¢ùæc äGó©e π«¨°ûàH Ωƒ≤j ’CG ≈¨Ñæjh .äÉæMÉ°ûdG ≈≤FÉ°S äGQÉ¡eh á°üNôH
áeRÓdG ¢ü«NGÎdG Ú∏eÉ©dG ™«ªL iód ôaGƒàj ¿CG Öéjh .É¡∏«¨°ûàH ¿ƒeƒ≤j ≈àdG Ió©ª∏d øeB’Gh DƒØµdG ΩGóîà°S’G
äGóæà°ùŸG Ëó≤J ∫hÉ≤ŸG ≈∏Yh .ôeC’G Ωõd GPG á£«°ùÑdGG ∫ÓM’G äÉ«∏ªYh äÉMÓ°U’G AGôLG ≈∏Y IQó≤dGh πª©∏d
øeB’G π«¨°ûàdG ≈∏Y ÖjQóàdG Gƒ≤∏J ób ¤B’G ¢ùæµdG äGó©e π«¨°ûàH Gƒeƒ≤j ±ƒ°S ø‡ Ú∏eÉ©dG ™«ªL ¿CG âÑãJ ≈àdG
AóÑdG πÑb Éeƒj Iô°ûY á°ùªN ∫ÓN ∂dPh ìÉéæH äGQÉÑàN’G ∂∏J GhRÉàLGh äGQÉÑàN’ Gƒ©°†N ób ¬fCGh äGó©ŸG ∂∏àd

   .´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äÉeóN Ëó≤J ≈a

..1100::QQhhôôŸŸGG  ääGGôôee  OOóóYY≈ØµJ ≈àdG äGôŸG Oó©d ´QÉ°ûdG ≈a ¢ùæµdG Ió©Ã ôÁ ¿CG ´QGƒ°ûdG ¢ùæc Ió©e π«¨°ûJ πeÉY ≈∏Y
.¢ùæµdG IAÉØc øe iƒà°ùe ≈∏YCG ≥«≤ëàd

..1111  ::ππ««¨̈°°ûûààddGG  ááYYôô°°SS≈ah  .áYÉ°ùdG ≈a äGÎeƒ∏«c Iô°ûY áYô°ùdG RhÉéàJ ’ å«ëH áæMÉ°ûdG áYô°S øe óëj ¿CG πeÉ©dG ≈∏Y
.áØbGƒdG áæMÉ°ûdG øe áæµ‡ áaÉ°ùe ÜôbCG ≈∏Y ≥jô£dG ∞«¶æàd ¬©°Sh ≈a Ée πc π©Øj ¿CG ¬«∏Y äÉæMÉ°ûdG ±ƒbh ádÉM

..1122::ÚÚeeCCÉÉààddGGhh  ¢¢üü««NNÎÎddGGhh  ππ««éé°°ùùààddGGÒZh É¡«∏Y øeDƒŸGh É¡°üëa ” ≈àdGh á∏é°ùŸG äGó©ŸG ΩGóîà°SG ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y Ú©àj
øe ó◊G ∂dP ¿CÉ°T øªa .É¡∏«¨°ûJh äÉæMÉ°ûdG ∂∏“ á«∏ªY ºµ– ≈àdG á«eƒ≤dG ÚfGƒ≤dGh á«∏ÙG äÉ©jô°ûà∏d áØdÉıG
ÚæWƒŸG áeÓ°Sh áë°U Oó¡j ób É‡ ¥ô£dG ≈∏Y ΩGóîà°SÓd á◊É°U ÒZ á∏≤æàe äGó©Ÿ ∫hÉ≤ŸG ΩGóîà°SG ôWÉfl

 .IÉ°ûŸG hCG äÉæMÉ°ûdG ≈∏¨°ûÃ ≥ë∏J ób äÉHÉ°UG hCG äÉµ∏àªŸÉH äÉ«Ø∏J iCG ó°V ÚeCÉàdÉH ∫hÉ≤ŸG ΩÉ«b ¿Éª°Vh

..1133::áá««WWÉÉ««ààMMGG  ääGGóó©©eehCG áeóÿG ôNCÉJ ΩóY ¿Éª°†d á«WÉ«àM’G äGó©ŸG øe ±Éc OóY ΩGóîà°SG ¤G ∫hÉ≤ŸG êÉàëj
≈∏Y á∏ªàÙG ∫É£YC’G ÖÑ°ùH áeóÿG ´É£≤fG ΩóY ±óg ≥«≤– ≈∏Y É°UôMh ∫É£YC’G ´ƒbh ÖÑ°ùH É¡YÉ£≤fG
iCG ´ƒbh øe ÚàYÉ°S ∫ÓN É¡∏«¨°ûJ øµÁ á«WÉ«àMG äGó©Ÿ Iôªà°ùŸG IRÉ«◊ÉH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e IóbÉ©àŸG áÄ«¡dG
™e ΩÉéMC’Gh äÉØ°UGƒŸG å«M øe É¡bÉÑ£fG á«WÉ«àM’G äGó©ŸG ≈a ≈YGôj ¿CG Öëjh  .äGó©ŸG óMCG ≈a π£Y

.´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äÉeóN ≈a á∏ª©à°ùŸG á«°SÉ°SC’G äGó©ŸG ΩÉéMCGh äÉØ°UGƒe
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..1144::≈≈eeƒƒ««ddGG  ¢¢ûû««ààØØààddGG//ááeeÓÓ°°ùùddGG  ääÉÉWWÉÉ««ààMMGGIAÉØµdÉH πª©J ’ hCG áæeBG ÒZ äGó©e ΩGóîà°SG ôWÉfl øe ó◊G ≈∏Y É°UôM
Öéjh .øjõîàdG øcÉeCG É¡JQOÉ¨e πÑb ∂dPh É«eƒj ácôëàŸG äGó©ŸG ¢üëØH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Ú©àj áHƒ∏£ŸG
á«eƒj ôjQÉ≤àH ó≤©dG IQGOG RÉ¡L OGóeG ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y Éªc  .¢üëØdG RÉàŒ ⁄ áæMÉ°T iCG OÉ©Ñà°SÉH É°†jCG ¬àÑdÉ£e

.É¡Ñ∏W ≈∏Y AÉæH ∂dPh ¢üëØdG á«∏ªY øY

..1155ÒÒ¡¡££ààddGG::äÉæMÉ°ûdG π°ùZ ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y Öéj äÉæMÉ°ûdG πªY IAÉØch ≈LQÉÿG πµ°ûdG ≈∏Y ®ÉØ◊G ÖfÉL ¤G
≈∏Y É°UôM á¡jôµdG íFGhôdG ≈a ºµëàdG h äGô°û◊G QÉ°ûàfG øe óë∏d ∂dP h ÉjQhO áØ∏àıG É¡FGõLCG Ò¡£Jh ΩÉ¶àfÉH
√É«ŸÉH äGó©ŸG áaÉµd ≈LQÉÿG º°ù÷G π°ù¨H ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e ≈¨Ñæj Éæg øeh .ÚæWGƒŸGh ∫Éª©dG øe πc áë°U
.á«FÉ¡ædG πª©dG á£N øª°V Ωó≤ŸG ≈æeõdG ∫hóé∏d É≤ÑW h/hCG É«YƒÑ°SG Iôe πbC’G ≈∏Y ºë°ûdG πjõj π«°ùZ ¥ƒë°ùeh

..1166  ::¢¢ùùææµµddGG  IIóó©©ee  ÒÒ°°SS  §§NN’G iQÉÛG ±ô°U äÉ«æëæe πª°ûjh ∞«°UôdG ¬Lh øe ¢ùæµdG Ió©e Ò°S §N CGóÑj ¿CG Öéj
.´QGƒ°ûdG ≈ÑfÉL ≈∏Y áØbGƒdG äGQÉ«°ùdG ÖÑ°ùH ∞«°UôdG ≈æëæe ¤G ∫ƒ°UƒdG øµªŸG ÒZ øe ¿Éc GPG Ée ádÉM ≈a

..1177  ::√√ÉÉ««ŸŸGG  ππ««°°UUƒƒJJ¿CG á£jô°T √É«ŸÉH √OGóe’ ≈∏ÙG √É«ŸG ≥aôe ™e ≥«°ùæàdÉH Ωƒ≤j ¿CG ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Ú©àj
.√É«ŸG π«°UƒJ ∞«dÉµJ ∫hÉ≤ŸG πªëàj

º¡JGó©eh º¡JGhOCGh ihó«dG ¢ùæµdG ∫ÉªY ¢ùHÓe
A’Dƒg AGOCG πØµJ ≈àdG äÉÑ∏£àŸÉH Ú∏eÉ©dG Ohõj ±ƒ°S ∫hÉ≤ŸG ¿CG øª°†J ≈àdG á«æØdG äÉÑ∏£àŸ ≈fOCG GóM ™°Vh Ú©àj
≥«≤ëàd áMÎ≤ŸG É«fódG Ohó◊G ≈∏j Éª«ah  .ôWÉîª∏d ÚæWGƒŸG ¢†jô©J hCG º¡°†jô©J ¿hO IAÉØµH º¡eÉ¡Ÿ Ú∏eÉ©dG

:±GógC’G √òg

..11::óó««ddGG  ääÉÉHHôô©©dd  áá««ææØØddGG  ääÉÉØØ°°UUGGƒƒŸŸGG :á«dÉàdG äÉØ°UGƒŸG RhÉéàJ hCG ≈aƒà°ùJ ¿CG ájhó«dG ¢ùæµdG äÉHôY ≈∏Y

•áehÉ≤e áaÉãc hPh ¿GQhódÉH ∑ƒÑ°ùŸG Ú∏«ãjEG ∫ƒÑdG øe hCG øØ∏ÛG Ö∏°üdG øe ¿ƒµj Öéj  :áHô©dG º°ùL
ÚH Ée ìhGÎJ IQGôM äÉLQO πªëà«d 9001 hõjC’G äÉØ°UGƒŸ É≤ah ™æ°üe á«é°ùØæÑdG ¥ƒa á©°TBÓd
äGQÉÑàNG RÉ«àL’ Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG Ö°ùM ∂dPh .ájƒÄe áLQO ô°ûY iOÉ◊Gh áFÉŸG h áLQO Ú©Ñ°ùdG

)ASTM, D746  , D1525(

• CGó°ü∏d ΩhÉ≤e ¿ƒµj ¿CG Öéj :(óLh ¿G) QÉW’GGAM.™«æ°üàdG ó©H øNÉ°ùdG ≈∏Y øØ∏ÛG Ö∏°üdG øe ´ƒæ°üeh

•.¿ôØdG á≤jô£H ájƒ≤dG Î°ù«dƒÑdG IOÉe øe ¿ƒµj ¿CG: ≈LQÉÿG AÓ£dG

•¥’õf’G ≈à∏¡°S ÉfƒµJ ¿CG Öéjh .Îd 120 ¤G 80 øe Éª¡æe πc á©°S ≠∏ÑJ ÚàjhÉM :áeÉª≤dG äÉjhÉM
.äÓé©Hh ∂«à°SÓÑdG IOÉe øe ¿ÉàYƒæ°üeh ≈Ø∏ÿG h ≈eÉeC’G ÚHÉÑdG øe πc ÈY

•,ácƒ°ûdGh á°ùæµŸG h ±hQÉ÷G øjõîàd É©°ùàj ÚZGôa áHô©dÉH ¿ƒµj ¿CG :∞«¶æàdG äGhOCG πª◊ äÉZGôa
.äGhOC’G ∂∏J •É≤àdG Ó¡°ùjh

•πµd Îª««àæ°S 4 ¢VôYh Îª«àæ°S 30 ô£≤H  •É£ŸG øe ¿ÉàYƒæ°üe πbC’G ≈∏Y Úà∏éY :áHô©dG äÓéY
.QhÉÙG ≈a º«ë°ûà∏d iô› OƒLh ™e Éª¡æe

•.ΩGƒYCG á°ùªN IóŸ áHô©dG äÉfƒµe áaÉc πª°ûj ÉfÉª°V ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG Öéj :¿Éª°†dG

..22::áá««bbGGƒƒddGG  ¢¢ùùHHÓÓŸŸGGÚ©àj º¡àeÓ°Sh ihó«dG ¢ùæµdG ∫ÉªY áë°üH QGô°VCG iCG ¥É◊G ΩóY øe ócCÉàdG ≈æ°ùàj ≈àM
á«bGƒdG ¢ùHÓŸG √òg πª°ûJh .É¡FGóJQÉH ∫Éª©dG áÑdÉ£eh á«bGƒdG ¢ùHÓŸÉH ∫Éª©dG A’Dƒg OGóeÉH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e

 :≈∏∏j Ée ≈∏Y ô°üà≤J ’ âfÉc ¿Gh

•.¿ÉeCG ájòMCG

•.á°ùcÉY äGÎ°S

•. ∞jô©J äÉbÉ£H

•.∫hÉ≤ª∏d Iõ«ªŸG áeÓ©dG πª– ä’hôahC’G øe º≤WCG áKÓK OóY

•.äÉ©Ñb

•.äGRÉØb

•.áLÉ◊G óæY πª©à°ùJ áHôJC’G øe á«bGh á©æbCG

.∂dòd áeRÓdG ≥aGôŸG ÒaƒJh Ωƒ«dG ájÉ¡f ≈a øNÉ°ùdG AÉŸÉH ΩÉªëà°S’G á°Uôa áMÉJÉH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Ú©àj Éªc
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..33::ääGGóó©©ŸŸGG  hh  ääGGhhOOCC’’GGá°ùæµeh ±hQÉLh á«æØdG äÉØ°UGƒª∏d É≤ah Iõ¡› ój áHô©H ¢ùæµdG ∫ÉªY ójhõJ ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y
.¬Lh πªcCG ≈∏Y º¡eÉ¡Ÿ ºgAGOCG ¿Éª°†d ∂dPh ácƒ°Th

:áeÉ©dG äBÉ°ûæŸG ∞«¶æJ äÉÑ∏£àeh äGó©e
≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øª°†J ≈àdG äGAGôL’G ™Ñàjh π«°ù¨dG ≥«MÉ°ùeh ∞«¶æàdG äGó©e Ωóîà°ùj ∫hÉ≤ŸG ¿CG ócCÉàdG ≈∏Y É°UôM
∫hÉ≤ŸG ≈∏Y •GÎ°T’G Öéj áÄ«ÑdG hCG áeÓ°ùdGh áeÉ©dG áë°üdG Oó¡j ô£N iCG π«µ°ûJ ¿hO Üƒ∏£ŸG áaÉ¶ædG iƒà°ùe

:á«dÉàdG á«æØdG äÉÑ∏£àŸÉH AÉaƒdG

..11::∞∞««¶¶ææààddGG  ≥≥««MMÉÉ°°ùùŸŸ  áá««ææØØddGG  ääÉÉØØ°°UUGGƒƒŸŸGGá«LQÉÿG IOÉŸÉH ô°†J ’ ≈àdG πFGƒ°ùdG ´GƒfCG ΩGóîà°SG ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y
É¡«∏Y á≤aGƒŸG ºàj ≈àdG ∂∏Jh á«dÉàdG á«æØdG äÉÑ∏£àŸG øe ≈fOC’G ó◊G RhÉéàJ hCG ≈ØJ ≈àdG ∂∏Jh áeÉ©dG äBÉ°ûæª∏d

:óbÉ©àdG ∫ƒÄ°ùe πÑb øe

•.≈fƒjCG ÒZh AÉŸG ≈a áHGPÓd ÓHÉb πFÉ°ùdG ¿ƒµj ¿CG

•.πcBÉà∏d ÉÑÑ°ùe πFÉ°ùdG ¿ƒµj ’CG

•.IƒZô∏d GRôØe  πFÉ°ùdG ¿ƒµj ’CG

..22::ππ««°°ùù¨̈ddGG  ääGGóó©©ŸŸ  áá««ææØØddGG  ääÉÉØØ°°UUGGƒƒŸŸGG≈àdGh ¤ÉY §¨°†H øNÉ°S AÉŸG Ωóîà°ùJ ≈àdG äGó©ŸÉH áfÉ©à°S’G ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y
:á«dÉàdG äÉÑ∏£àŸG øe ≈fOC’G óë∏d RhÉéàJ hCG ≈ØJ

•.πeÉ©dG É¡eóîà°ù«d áæMÉ°ûdG ≈∏Y ácƒ°T hCG á°ùæµe

•.¢TÉ°TôdG øe √É«ŸG êhôN á£≤f óæY ™Hôe Îª«àæ°S/èc100 øY π≤j ’ √É«ª∏d §¨°V

•.ájƒÄe áLQO 80 øY π≤J ’ IQGôM áLQO

•.á≤«bódG ≈a Îd 20 øY π≤J ’ √É«ª∏d ≥aóJ áYô°S

 :ájô¡°ûdG πª©dG ôjQÉ≤J
øe áeÉ©dG ≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äÉ«∏ª©H á°UÉÿG ÖfGƒ÷G áaÉc ∫hÉæàJ ájô¡°T ôjQÉ≤J OGóYÉH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e ¿G
ó©jh .¬H áWƒæŸG ∫ÉªYCÓd ∫hÉ≤ŸG AGOCG IAÉØch á«dÉ©a ióe øY áãjóMh á∏eÉ°T äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö«dÉ°SCG π°†aCG
≈àdG äÉ«dB’G π°†aCG øe Iôªà°ùe IQƒ°üH äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J π«∏–h äÉeƒ∏©e øe ôjQÉ≤àdG ∂∏J ¬jƒ– Ée ≈∏Y ´ÓW’G
∫ƒ∏M ¤G π°UƒàdGh á∏ªàÙG πcÉ°ûŸGh äÉgÉŒ’G ójó– É¡dÓN øe ¬©e IóbÉ©àŸG áÄ«¡dGh ∫hÉ≤ŸG øe πµd ≈æ°ùàj

.ΩÉY πµ°ûH áeóÿG Ú°ù– ¤G iODƒj ÉÃ πcÉ°ûŸG ∂∏àd

∂∏J Ωó≤J ¿CG π°†aC’G øªa Éæg øeh .É¡æe IOÉØà°S’G º«¶©àd ∂dòd OóÙG âbƒdG ≈a ájô¡°ûdG ôjQÉ≤àdG Ëó≤J ¿CG Öéjh
ôjQÉ≤à∏d iƒæ°S ¢üî∏eh ájô¡°ûdG ôjQÉ≤àdG ≈£¨J ¿CG Öéjh .ô¡°T πc ájÉ¡f øe Éeƒj ô°ûY á°ùªÿG IÎa ∫ÓN ôjQÉ≤àdG

:¤B’G ¢ùæµdG äGó©e Ò°S •ƒ£N øe §N πc øY á«dÉàdG äÉeƒ∏©ŸG

•.É¡∏«¨°ûJ ≈∏Y ºFÉ≤dG πeÉ©dG º°SGh áÑcôŸG Ò°S §N ºbQ

•.¢ùæµdG á«∏ªY ó«YGƒe ∫hóL

•.¢ùæc á«∏ªY πµH Ωƒ≤J ≈àdG ¢ùæµdG äGó©e ¢ü«NGôJ ΩÉbQCG

•.π©ØdÉH âØ¶f ≈àdG äGÎeƒ∏«µdG OóYh É¡°ùæc §£ıG äGÎeƒ∏«µdG ´ƒª›

•.É¡æe AÉ¡àf’G âbhh ¢ùæµdG á«∏ªY ¬«a äCGóH iòdG âbƒdG

•. É¡æe ¢ü∏îàdG ” h â©aQ ≈àdG äÉØ∏ıG ¿ÉæWCG OóY

•.Ö©µŸG ÎŸÉH É¡æe ¢ü∏îàdG ” ≈àdG äÉØ∏ıG ºéM

•.É¡°ùæc ΩóY ÖÑ°Sh ∂dP ºàj ⁄ øµdh É¡°ùæc §£ıG øe ¿Éc ≈àdG ´QGƒ°ûdÉH áªFÉb

•.≈Ñjô≤J ƒëf ≈∏Y ´QGƒ°ûdG ≈a áØbGƒdG äGQÉ«°ùdG OóY

•.√É«ŸG ∫Éª©à°SG

•.á«∏Ñ≤à°ùŸG ¤B’G ¢ùæµdG äÉ«∏ªY Ú°ù– ≈∏Y πª©dG óæY Ió«Øe ¿ƒµJ ób iôNCG äÉeƒ∏©e iCG

•.É¡«≤∏J ” ≈àdG ihÉµ°ûdÉH áªFÉb

•.iƒµ°T πc ™e πeÉ©à∏d ¬YÉÑJG ” iòdG Üƒ∏°SC’G

:πª©∏d Ò°S §N πµd ≈JB’G øª°†àj  ¿CG iô¡°ûdG ôjô≤àdG ≈∏©a  áaƒ°UôŸG ÒZ ´QGƒ°û∏d ihó«dG ¢ùæµdGh ∞«¶æà∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG
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•.Ò°ùdG §N ºbQ

•.ihó«dG áaÉ¶ædG πeÉY ¢ü«NôJ ºbQ

•.(É¡Ø«¶æJ) É¡°ùæc §£ıG øjOGóØdG hCG äGÎeƒ∏«µdG ´ƒª›

•.π©ØdÉH â°ùæc hCG âØ¶f ≈àdG øjOGóØdG hCG äGÎeƒ∏«µdG ´ƒª›

•.É¡FÉ¡àfG âbhh ∞«¶æàdG hCG ¢ùæµdG á«∏ªY ¬«a äCGóH iòdG âbƒdG

•Ò°ùdG •ƒ£N πµd É«eƒj) Ö©µŸG ÎŸÉH áeÉª≤dG É¡æe â©ªL hCG/h â°ùæc ≈àdG áeÉª≤dG ºéM ¤ÉªLG
.(á©ªà›

•.É¡Ø«¶æJ hCG É¡°ùæc ΩóY ÖÑ°Sh â∏ØZCG ≈àdG ´QGƒ°ûdÉH áªFÉb

•.ÓÑ≤à°ùe ihó«dG ∞«¶æàdGh ¢ùæµdG äÉeóN Ú°ù– ≈a ó«ØJ ób iôNCG äÉeƒ∏©e iCG

•. É«eƒj OôJ ≈àdG ihÉµ°ûdÉH áªFÉb

•.iƒµ°T πc ™e πeÉ©à∏d ¬YÉÑJG ” iòdG Üƒ∏°SC’G

:á«dÉàdG OƒæÑdG øe πc iô¡°ûdG ôjô≤àdG øª°†àj ¿CG óHÓa áeÉ©dG ≥aGôŸG øe äÓª¡ŸG ™ªL ¢üîj Éª«ah

•.É«eƒj ¿ƒ∏ª©j ø‡ ∫Éª©dG OóY ¤ÉªLG

•.á©ªà› ∫Éª©dG πªY äÉYÉ°S OóY ¤ÉªLG

•. Ωƒj πc É¡æe äÓª¡ŸG ™aQ ” ≈àdG ™bGƒŸG OóY

•ºàj ≈àdG ™bGƒŸG áaÉµd áÑ°ùædÉH ¤ÉªL’G) É«eƒj É¡æe ¢ü∏îàdGh É¡©ªL ” ≈àdG äÓª¡ŸG ºéM ¤ÉªLG
.(äÓª¡ŸG ™ªL É¡«a

•.É«eƒj OôJ ≈àdG ihÉµ°ûdÉH πé°S

•.iƒµ°T πc ÜÉÑ°SCG á÷É©Ÿ ¬YÉÑJG ” iòdG Üƒ∏°SC’G

•É¡JOÉ©à°SG ” ≈àdG ∂∏Jh É¡∏≤f ” ≈àdG äÓª¡ŸG πãe É¡©ªL ” ≈àdG äÓª¡ŸG πc øe ¢ü∏îàdG Ö«dÉ°SCG
.É¡æe É«FÉ¡f ¢ü∏îàdG ” ≈àdG ∂∏Jh

:á«dÉàdG •É≤ædG iô¡°ûdG ôjô≤àdG øª°†àj ¿CG Öé«a äÓª¡ŸG ∫Ó°ùH á°UÉÿG äÉeóÿÉH ¢üàîj Éª«ah

•.iQhO πµ°ûH äÓª¡ŸG ∫Ó°ùH á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG IóYÉb åjó–

•. Ωƒj πc ≈a áeÉª≤dG øe ∫Ó°ùdG ≠jôØJ É¡«a ” ≈àdG äGôŸG OóY

•.Ö©µŸG ÎŸÉH É¡©ªL ” ≈àdG áeÉª≤dG ºé◊ ôjó≤J

•.É¡Ø«¶æJ hCG É¡àfÉ«°U iôéj ≈àdG ∫Ó°ùdÉH áªFÉb

•.É¡dÓMG ” ≈àdG áØdÉàdG ∫Ó°ùdÉH áªFÉb

:á«dÉàdG •É≤ædG øª°†àj ¿CG iô¡°ûdG ôjô≤àdG ≈∏Y ÖLƒà«a áeÉ©dG äBÉ°ûæŸG π°ùZ äÉ«∏ª©d áÑ°ùædÉH ÉeCG

•.(ïdG IQƒaÉf ,≥Øf ,iôHƒc) ¬Ø«æ°üàd É≤ÑW áeÉ©dG ICÉ°ûæª∏d π«°ù¨dG á«∏ªY OÉ©«eh ïjQÉJ

•.áeóîà°ùŸG äGó©ŸGh äÉÑ∏£àŸGh ,∫Éª©dG OóY ¤ÉªLÉH õLƒe

•.áeóÿG AGOCG iƒà°ùe Ú°ùëàd äÉMÎ≤e iCG hCG/h πª©dG Ò°S â¡LGh á∏µ°ûe ájC’ ≈∏«°üØJ ∞°Uh

•hCG/h É¡d √ÉÑàf’G IóbÉ©àŸG á¡÷G øe Ö∏£àj ÉÃ áeÉY ICÉ°ûæe iCG ≈∏Y â¶Mƒd äÉ«Ø∏J iCÉH áªFÉb
.É¡MÓ°UG

:´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ ∫É› ≈a Ú∏eÉ©dG
ájOÉ°üàb’G AGOC’G ÒjÉ©Ã ≈Øj ÉÃ áeÉ©dG ≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ ∫ÉéÃ Ú∏eÉ©dG ÖjQóàH ∫hÉ≤ŸG ΩÉ«b ¿Éª°†d
Ö∏W πª°ûj ¿CG Ú©àj IóbÉ©àŸG áÄ«¡dG É¡à©°Vh ≈àdG ¿ÉeC’Gh áë°üdG äÉÑ∏£àeh á«dÉª÷G ≈MGƒædGh á«Ä«ÑdGh á«æØdGh

 :ÉgôcP ≈JB’G Ú∏eÉ©dÉH á°UÉÿG ¿ƒÄ°ûdG øe πc  ∫hÉæàJ ≈àdG äÉÑ∏£àŸG øe ≈fOC’G ó◊G á°übÉæª∏d Ωó≤àdG

..11::IIAAÉÉØØµµddGG  hh  ääGGQQÉÉ¡¡ŸŸGGÚ∏eÉ©H Ú©à°ùj ∫hÉ≤ŸG ¿CG øe ≥≤ëàdG ÚæWGƒŸGh IóbÉ©àŸG áÄ«¡dG øe πc áë∏°üe øe
∫hÉ≤ŸG IOÉaG øµÁh .É¡fƒ∏¨°ûj ≈àdG ∞FÉXƒdG ™e Ö°SÉæàj ÉÃ IQÉ¡ŸGh IAÉØµdG øe IÒÑc áLQóH ¿ƒ©àªàj
Ωƒ≤j ¿CG (øWÉÑdG øe ∫hÉ≤e iCGh) ∫hÉ≤ŸG øe Ö∏£àJ ≈àdG á«æØdG äÉÑ∏£àŸG øe ≈fOCG óM ™°Vh ∫ÓN øe ∂dòH
∂∏J π¨°ûd º¡∏gDƒj ÉÑjQóJ Gƒ≤∏J ø‡ ∫Éª©dGh Ú≤FÉ°ùdGh Úaô°ûŸG h IQGO’ÉH ÚØXƒŸGh øjôjóŸG Ú«©àH

  .∞FÉXƒdG
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..22  ::∑∑ƒƒ∏∏°°ùùddGGhh  ÒÒ°°ùùddGG  øø°°ùùMM.áeóÿG ∫ƒÁ iòdG Qƒ¡ª÷ÉH ÉcÉµàMG ∫hÉ≤ŸG ≈ØXƒe ÌcCG ºg ¿Gó«ŸG ≈a ¿ƒ∏eÉ©dG ó©j
IGQO’G IAÉØc ≈∏Y ∞bƒàj É‡ ÌcCG ¿Gó«ŸÉH Ú∏eÉ©dG äÉ«cƒ∏°S ≈∏Y πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y áeóÿG ìÉ‚ ∞bƒàjh
Ú∏eÉ©dG ∑ƒ∏°Sh Ò°S ÚM á«ªgCÉH ∫hÉ≤ŸG á«YƒàH IóbÉ©àŸG áÄ«¡dG Ωƒ≤J ¿CG ¿ÉµÃ á«ªgC’G øªa Éæg øeh  .É«∏©dG
IQhô°†H ≈°†≤J á«æa äÉÑ∏£àŸ ≈fOCG GóM ™°Vh ∫ÓN øe ÚæWGƒŸG Qƒ¡ªL ™e á≤F’ IQƒ°üH º¡∏eÉ©Jh ¿Gó«ŸÉH
 .á¶aÉÙG ≈∏ã‡h ájQÉéàdG äBÉ°ûæŸG ÜÉë°UCGh ¿Éµ°ùdG ™e ≈HÉéj’G πeÉ©àdG ≈∏Y Ú∏eÉ©dG ÖjQóàH ∫hÉ≤ŸG ΩÉ«b

..33::  ääÉÉ««eeGGôôcc’’GGhh  ΩΩƒƒ°°SSôôddGGΩƒ°SQ hCG áeÉ©dG ÖFGô°†dG ∫ÓN øe ¿Éµ°ùdG É¡©aój ≈àdG Ωƒ°SôdG ≈ØµJ ¿CG ¢VÎØŸG øe
¿Éµ°ùdG Ωƒ≤j ’CG Ú©àj Éæg øeh .áaÉ¶ædG äÉeóN äÉ≤Øf á«£¨àd áeÉ©dG äÉeóÿG ÒJGƒa ≈∏Y ±É°†J ≈àdG áeóÿG
≈∏Y ÖLƒàj Gòd .É¡fƒeó≤j ≈àdG áeóÿG πHÉ≤e ∫hÉ≤ŸG iód Ú∏eÉ©∏d ≠dÉÑe iCG ™aóH ájQÉéàdG äBÉ°ûæŸG ÜÉë°UCG hCG
iCG Ëó≤àH ¬d Ú©HÉàdG øWÉÑdG øe ÚdhÉ≤ŸG hCG ÚØXƒª∏d ìÉª°ùdG Ωó©H ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y ó«cCÉàdG IóbÉ©àŸG áÄ«¡dG
iCG Iô°TÉÑe ÒZhCG Iô°TÉÑe IQƒ°üH Aƒ°S ∫ƒÑb hCG ¢SÉªàdG hCG áÑdÉ£e hCG ó≤©dG ¥É£f øY êôîJ á«aÉ°VG äÉeóN

 .ó≤©dG ¥É¶f ≈a πNóJ ≈àdG äÉeóÿG øY äÉ«eGôcG hCG ¢†jƒ©J

..44::  ππªª©©ddGG  ™™bbGGƒƒee  ≈≈aa  ÚÚ∏∏eeÉÉ©©ddGG  ≈≈∏∏YY  ¢¢ûû««ààØØààddGGáaÉ¶ædG ∫ÉªY IQGOGh ∫hÉ≤ŸGh á¶aÉÙG ÚH ∫É°üJ’G á«∏ª©d GÒ°ù«J
äÉYƒª›h Úaô°ûŸG OóY ÚH  Ö°SÉæàdGh áÑ°ùædG ä’ó©Ÿ É«fO OhóM ójó– Ú©àj ≈aÉc ƒëf ≈∏Y ´QGƒ°ûdÉH
.óbÉ©àdG ∫ƒÄ°ùe ¤G ™bGƒŸG ≈∏Y Úaô°ûŸG πc AÉª°SCÉH áªFÉb Ëó≤J ∫hÉ≤ŸG ≈∏Yh .É¡«∏Y ¿ƒaô°ûj ≈àdG ∫Éª©dG
πªY Ò°S øY É¡ZÓHGh ó≤©dG áÑbGôe IóMƒH ∫É°üJ’G ±ô°ûŸG ≈∏Y ÖLƒàj πª©dG äÉjOQh øe ájOQh πc ó©Hh
≈a óLGƒàj ¿CG ™bƒŸG ≈∏Y ±ô°ûŸG ≈∏Y ÖLƒàj GÒNCGh .Ωƒ«dG ∫ÓN áeÉ©dG äBÉ°ûæŸG h ´QGƒ°ûdG ≈a áaÉ¶ædG ∫ÉªYCG
ÉÃ ≈µ∏°SÓdG ∫É°üJ’G á«fÉµeG ¬d ôaƒàj ¿CGh ¬«∏Y ±Gô°T’ÉH Ωƒ≤j iòdG ≥jôØdG πªY äÉYÉ°S πc ≈a ¬∏ªY á≤£æe

 .º¡«∏Y ±Gô°T’G ºàj ø‡ ¤B’G ¢ùæµdG ∫ÉªY áaÉch ∫hÉ≤ŸG ÖàµÃ ∫É°üJ’G øe ¬æµÁ

..55::±±QQÉÉ©©ààddGG  ääÉÉbbÉÉ££HHQƒ¡ª÷G ™e Gƒ∏eÉ©àj ø‡ Ú∏eÉ©∏d ájƒg äÉbÉ£H hCGh äÉLOÉH OGóYÉH ∫hÉ≤ŸG áÑdGÉ£e ÖLƒàj
±ô©àdG ÚæWGƒŸG ≈∏Y ô°ù«àj ≈àM º¡°ùHÓe ≈∏Y äÉbÉ£ÑdG ∂∏J ¥É°üdÉH º¡àÑdÉ£eh ájQhOh á«©«ÑW IQƒ°üH

 .º¡«∏Y

..66::ääGGRRôôØØŸŸGG  §§≤≤dd∫Éª©dG A’Dƒg á«LÉàfG øe ó◊G áeÉª≤dG øe äGRôØŸG RôØH ∫hÉ≤ª∏d Ú©HÉàdG ∫Éª©dG ΩÉ«b ¿CÉ°T øe
≈∏Y Ú©àj Éæg øeh .É¡JGP áeóÿGh ∫hÉ≤ŸGh º¡∏ªYh ∫Éª©dG A’Dƒg øY áÄ«°S IQƒ°U AÉ£YGh πH GQÉ£NCG π«µ°ûJh
¢ü°üıG ¿ÉµŸG ÒZ ≈a áæMÉ°ûdG êQÉN hCG πNGO äÉØ∏fl iCG ™°Vh øe ÉJÉH É©æe ¬jód Ú∏eÉ©dG ™æe ∫hÉ≤ŸG
≈a πª©dG AÉæKCG OGƒe iCG ∫GõfG øe ¬d Ú©HÉàdG ∫Éª©dG ™æÃ ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e ÖLƒàj ∂∏dP ¤G áaÉ°VG .É¡æjõîàd

 .∂dòd IOóÙG ™bGƒŸG ¤G äÉØ∏ıG π≤f hCG Ò°ùdG •ƒ£N

:´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äÉ°SQÉ‡
¢ùæµdG ∫ÉªY É¡©Ñàj ≈àdG ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äÉ°SQÉªÃ ≥∏©àj GAõL á«æØdG äÉÑ∏£àª∏d É«fódG Ohó◊G πª°ûJ ¿CG Ú©àj
ôKDƒj ’ iòdG ƒëædG ≈∏Yh áeóÿG äÉØ°UGƒeh ≥Øàj ÉÃ º¡eÉ¡Ã ¿ƒeƒ≤j ∫hÉ≤ŸG iód Ú∏eÉ©dG ¿CG øe ≥≤ëà∏d ∂dPh
á«æØdG äÉÑ∏£àŸG øe ≈fOC’G ó◊G Ú∏eÉ©dG äÉ°SQÉªÃ ¢UÉÿG Aõ÷G ∫hÉæàj ¿CG Öéjh .ÚæWƒŸG ≈∏Y ÉHÉéjG hCG ÉÑ∏°S

:á«dÉàdG

..77::áá°°UUÉÉÿÿGG  ääÉÉµµ∏∏ààªªŸŸGG  ¤¤GG  ∫∫ƒƒ°°UUƒƒddGGäÉµ∏àªŸG ≈a äÉØ∏ıG AÉ≤dG hCG ió©àdÉH ∫hÉ≤ŸG iód Ú∏eÉ©∏d íª°ùj ’CG Öéj
 .º¡°üîJ ’ ¤ÉàdÉHh º¡∏ªY á≤£æe ¥É£f øY êôîJ ≈àdGh äÉµ∏àªŸG ∂∏J OÉ°ùaG hCG ÖYÓàdG hCG á°UÉÿG

..88::AAÉÉ°°VVƒƒ°°††ddGGÉe GÒÑc ÉLÉYRG ¬d ≈YGO ’ iòdGh ihó«dG ¢ùæµdG á«∏ªY øY QOÉ°üdG ¤É©dG äƒ°üdG ÖÑ°ùj ¿G øµªŸG øe
AÉ°Vƒ°†dG øe ó◊G ≈∏Y πª©j ¿CG ∫hÉ≤ŸG ≈∏Yh .AÉ°Vƒ°†dG √òg øe óë∏d É«≤«≤M Gó¡L äGó©ŸG √òg ƒ∏¨°ûe ∫òÑj ⁄

.Îe 20 ó©H ≈∏Y øe É¡°SÉ«b ºàj πHÉ°ùjO 75 øe πbCG ¿ƒµJ å«ëH ∞«¶æàdG ∫ÉªYCGh ¢ùæµdG äGó©e øY IQOÉ°üdG

..99  ::ääÉÉµµ∏∏ààªªŸŸÉÉHH  QQGGôô°°VV’’GGáØbGƒdG äGQÉ«°ùdG ÚH hCG ¥ô£dÉH QhôŸG ácôM ¢SóµJ AÉæKCG ¤B’G ¢ùæµdG äGó©e IOÉ«b ¿CG
á«dƒÄ°ùe ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y ™≤J Éæg øeh .áª«°ùL QGô°VCÉH á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉµ∏àªŸG ≥ë∏j ób ∞«°UôdG IGPÉëÃ
ÖÑ°ùH â©bh äÉ«Ø∏àdG âfÉc AGƒ°S ¬dÉªYCG π©ØH ∞∏à∏d â°Vô©J äÉµ∏à‡ iCG ∫ÓMGh ìÓ°UG ∞«dÉµJ áaÉc πª–
øY ≈fGó«ŸG ±ô°ûŸG ÆÓHG áYô°S ¢ùæµdG ∫ÉªY ≈∏Y ÖLƒàj ∂dP ¤G áaÉ°VG .AÓcƒdG hCG ÚØXƒŸG hCG äGó©ŸG πªY
áÄ«¡dGh π«ª©dG ÆÓHG ≈fGó«ŸG ±ô°ûŸG ≈∏Yh .áãdÉK ±GôWCG äÉµ∏àªÃ GQGô°VCG ≥◊CG ób ¿ƒµj ób çOÉM ájCG

.çOÉ◊G ´ƒbh øe äÉYÉ°S ¿ÉªK ∫ÓN IóbÉ©àŸG
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..1100::ÚÚææWWGGƒƒŸŸGG  ááMMGGQQhh  ¿¿ÉÉeeCCGGAGOCG ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y Öéj ÚæWGƒŸG êÉYRG ΩóYh ôWÉıG øe ¿Éµe’G Qób ó◊G ºàj ≈àM
á«∏ª©dG äGAGôL’G áaÉc PÉîJG ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y ÖLƒàj ±ó¡dG ∂dP ≥≤ëàj ≈àMh  .Qƒ¡ª÷G áMGQ ¥ÓbG ¿hO ¬eÉ¡e

.áeÉ©dG ≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ ∫ÉªYCG áaÉc AGOCG AÉæKCG  äGQÉ«°ùdG h IÉ°ûŸG Qhôe ábÉYG øe π∏≤J ≈àdG

..1111::ááeeÉÉªª≤≤ddGG  §§bbÉÉ°°ùùJJÉª«a Qƒ¡ª÷G ¤G á«Ñ∏°S ádÉ°SôH ∫Éª©dG á£°SGƒH É¡©ªL ΩóYh ´QGƒ°ûdG ≈a áeÉª≤dG §bÉ°ùJ π°Sôj
Ée ádGRG á«dƒÄ°ùe ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y ™≤J Éæg øeh .áeÉ©dG ≥aGôŸGh ´QGƒ°ûdG áaÉ¶f Ú°ùëàH á¶aÉÙG ΩGõàdG ióÃ ¢üàîj
.¬d Ú©HÉàdG ∫Éª©dG hCG äGó©ŸG πªY AÉæKCG §bÉ°ùàJ ób áeÉªb ájCG ádGRGh áeÉª≤dG ≥jOÉæ°U ∫ƒM áeÉªb øe §bÉ°ùàj ób

..1122::  ¥¥ôô££ddGG  ∫∫ÉÉªª©©àà°°SSGG  ¥¥ƒƒ≤≤MM´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äÉeóN Ëó≤J πLCG øe ¥ô£dG ΩGóîà°SG ≈a ≥◊G ∫hÉ≤ŸG íæe ºàj ¿CG Öéj
äÉ©jô°ûàdG ™«ªéH ΩGõàd’G ∫hÉ≤ŸG ≈∏Yh .≥◊G Gò¡H √OGôØfG ΩóY ™e ó≤©dG ≈a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG áeÉ©dG ≥aGôŸGh
ΩGõàd’Gh äGQÉ°ùŸG ∂∏J ájÉªMh áMƒàØe äGQÉ°ùŸG AÉ≤Hh ´QGƒ°ûdG ≈a QhôŸG ábÉYG ΩóY ≈∏Y ¢üæJ ≈àdG á«∏ÙG
≈ah  .´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äÉeóN Ëó≤J ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ≈∏Y GOƒ«b ™°†J hCG ºµ– ≈àdG äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤dG áaÉµH
IGPÉëÃ ±ƒbƒdG ∫hÉ≤ŸG äÉæMÉ°T ≈∏Y ÖLƒàj äGQÉ«°ùdG hCG IÉ°ûŸG Qhôe ∫hÉ≤ŸG äGó©e âbÉYCG GPG Ée ádÉM

.QhôŸÉH Iô¶àæŸG äGQÉ«°ù∏d ìÉª°ùdGh áæµ‡ á°Uôa ∫hCG ≈a ≥jô£dG

..1133  ::´́QQGGƒƒ°°ûûddGG  ¢¢ùùææcc  ääÉÉ°°SSQQÉÉ‡‡:á«dÉàdG äÉÑ∏£àŸÉH ´QGƒ°ûdG ¢ùæc äÉ°SQÉ‡ ≈ØJ ¿CG Öéj

•.∞«°UôdG ¢ùeÓJ å«ëH ,∞«°UôdG Ohó◊ áªFÓe ájhGR ≈a ¢ùfÉµŸG ™°Vh

•.áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG ™aQ øª°†j ™°Vh ≈a  á«°ù«FôdG á°ùæµŸG ™°Vh

•.QÉÑ¨dG ôjÉ£J øe ¿Éµe’G Qób π∏≤j iòdG ™°VƒdG ≈∏Y √É«ŸG äÉ°TÉ°TQ êQÉfl §Ñ°V

•QÉ°ùe ¤G ñÉ°ShC’Gh áeÉª≤dG π≤æd áeóîà°ùe iôNCG IGOCG iCG hCG §Ø°ûdG ä’BGh iõcôŸG áHôJC’G ¢ùcÉY ™°Vh
.á«Ø∏ÿG á°ùæµŸG

•áYÉ°ùdG ≈a ºc 10 øY ójõJ ’ å«ëH ¢ùæµdG áYô°S ≈a ºµëàdG

•.π«¨°ûàdG ádÉM ≈a ≈gh ¢ùfÉµŸG ™«ªL ¢SÉ«≤Ã ÎŸG ∞°üf h Îe 2 É¡°VôY á©bQ ¢ùæc

:AGOC’G ÒjÉ©e
AÉ£©∏d Úeó≤àŸG ∞jô©J ≈∏Y AGOC’G ÒjÉ©e óYÉ°ùJ
.äÉeóÿG AGOCG iƒà°ùe øe ∫ƒÑ≤ŸG ≈fOC’G ó◊ÉH
øe πµd ¢SÉ«≤∏d πHÉb AGOCGQÉ«©e ™°Vh Ú©à«a
äÉÑ∏£àŸG øe É«fódG Ohó◊Gh áeóÿG äÉØ°UGƒe
á∏«°Sh  IóbÉ©àŸG áÄ«¡dG ≈£©j Ée ƒgh á«æØdG
ΩGõàdG ióe º««≤J É¡dÓN øe ™«£à°ùJ áYhô°ûe
áfQÉ≤eh áeóÿG ∫hÉ≤ŸG AGOCG áÑbGôÃ ∂dPh ∫hÉ≤ŸG

 .IOóÙG AGOC’G ÒjÉ©eh ¬à¶MÓe ” Ée

:AGOC’G iƒà°ùe áÑbGôe
¬eGõàdG ióe º««≤Jh áÑbGôŸ ó≤©dG áÑbGôe IóMh É¡©Ñàà°S ≈àdG Ö«dÉ°SC’G øY ∫hÉ≤ŸG QÉÑNG ∫ó©dG ÜÉH øe Ú©àj

  .á«æØdG äÉÑ∏£àŸG øe ≈fOC’G ó◊ÉH √AÉahh áeóÿG äÉØ°UGƒÃ

:´QGƒ°ûdG ¢ùæc áeóÿ áÑ°ùædÉH AGOC’G ÒjÉ©Ã ΩGõàd’G ióe ¢SÉ«≤H ó≤©dG áÑbGôe IóMh ΩÉ«b ≈∏Y ∫Éãe ≈∏j Éª«ah

º««≤àH ó≤©dG áÑbGôe IóMƒH ∫ƒÄ°ùŸG Ωƒ≤j ±ƒ°S''
AGôLG ∫ÓN øe É«eƒj AGOC’G QÉ«©Ã ΩGõàdG ióe
øY ÆÓH’G ” ≈àdG äGÎeƒ∏«µdG OóY ¤ÉªL’ áª°ùb
≈àdG äGÎeƒ∏«µdG OóY ¤ÉªLG ≈∏Y É¡°ùæc ΩóY
πª©dG á£ÿ É≤ÑW Ωƒ«dG ¢ùØf ≈a É«dBG É¡°ùæc Ú©àj

.''∫hÉ≤ŸÉH á°UÉÿG á«FÉ¡ædG

¤B’G ¢ùæµdG á«∏ªYh ó≤©dG áÑbGôe IóMƒH ∫ƒÄ°ùŸG øe πµd í°VGh ∞jô©J Ëó≤J ” ób ¿ƒµj ±ƒ°S ádÉ◊G √òg ≈ah
.á°übÉæª∏d Ωó≤àdG Ö∏£H áLQóŸG äÉë∏£°üŸÉH áªFÉ≤dG ≈a á«FÉ¡ædG πª©dG á£Nh

:¤B’G ¢ùæµdG äÉeóN ≈∏Y ≈ë«°VƒJ ∫Éãe
≈àdG äGÎeƒ∏«µdG OóY ¤ÉªLG øe % 90 øY π≤j ’ Ée ¢ùæµH ∫hÉ≤ŸG Ωƒ≤j''

≈°Vôe πµ°ûH ∂dPh É«eƒj   ´QGƒ°ûdG ¢ùæc äÉeóN ¥É£f ≈a πNóJ
äÉeóN ¥É£f ≈a πNóJ ≈àdG äGÎeƒ∏«µdG ´ƒª› øe  %100 ¢ùæch

¢ùæµdG É¡«a ºàj ≈àdG ΩÉjC’G áaÉc øe øe %90 ≈a ´QGƒ°û∏d ¤B’G ¢ùæµdG
 ''.ô¡°T πc ¤B’G

:AGOC’G áÑbGôe á«∏ªY ∞«°UƒJ ≈∏Y ∫Éãe

´QGƒ°ûdG ∞«¶æJ äÉeóN áaÉc áÑbGôÃ ó≤©dG áÑbGôe IóMh Ωƒ≤J ±ƒ°S''
áÑbGôŸ ÚÑbGôe Ú«©àH IóMƒdÉH ∫ƒÄ°ùŸG Ωƒ≤j ±ƒ°Sh .áeÉ©dG ≥aGôŸGh
øe ≈fOC’G ó◊Gh áeóÿG äÉØ°UGƒe øe πµH ∫hÉ≤ŸG ΩGõàdG ióe º««≤Jh

 ''Iô≤ØdG √ò¡H IOQGƒdG á«æØdG äÉÑ∏£àŸG
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